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POLITICA DE CALIDAD.

En la Universidad Politécnica de Tlaxcala formamos profesionistas competentes y
emprendedores, bajo un Sistema de Gestién de Calidad enfocado en la generacion de
valor a través de procesos innovadores y una educacién integral, congruente con el
cumplimiento de las expectativas de los estudiantes y partes interesadas, asi como del
desarrollo cientifico, tecnolégico, empresarial, social y sustentable del entorno, en apego
al cumplimiento de las normas aplicables.
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1. INTRODUCCION

La Universidad Politécnica de Tlaxcala tiene la tarea de formar profesionales
competentes en el area de la tecnologia y como tal, su hacer es muy importante en la
parte de la innovacién, la propuesta y la intervencién para el mejoramiento de vida de los
seres humanos y el potencial de las empresas en su competitividad tecnoldgica.

Para mejorar su desempefio y marcar un rumbo de trabajo enfocado en su transformacion
se requiere de la planeacion a largo plazo que la conduzca, por medio de objetivos claros,
surgidos de la concientizacion de lo que se ha hecho y falta por hacer. Por tal razén, el
presente trabajo busca marcar el rumbo de la universidad para los préximos 5 afios, que
guien de manera clara y objetiva la rectoria de la universidad, marcando hasta donde se
debe de llegar en un esfuerzo conjunto con secretarias, direcciones, jefaturas de
departamento y de oficina, docencia de tiempo completo y docencia por asignatura. Esto
marcard la guia y el rumbo que se debe de seguir para mejorar las condiciones de trabajo,
los resultados de aprendizaje, la competitividad de la misma universidad inmersa en un
mundo globalizado, la educacién de la tecnologia en la incursion de la competencia, la
innovaciéon o el emprendimiento global; la solucion de problemas inmediatos a aspectos
internos y externos con los que se relaciona, la colaboracion educativa y cientifica
nacional e internacional buscando encumbrarla entre las mejores cien universidades del
Pais, asi como un referente nacional e internacional de sus programas educativos, de su
educacion continua, de su colaboracion, movilidad e investigacion nacional e
internacional que promuevan la movilidad educativa hacia ella y de ella hacia afuera.

Por tal razon en este trabajo se presenta, en un primer momento y de manera general, el
panorama actual de la educacién superior en el pais se habla de las obligaciones de este
tipo de educacion regida por la Ley de Educacion Superior, y se presenta el marco de
referencia y el marco normativo que enlista las diversas leyes que observan el buen
comportamiento de la institucién y de su gente; que deben de ser observadas en cada
actividad. Se elabora también el estatus actual de la universidad, y las diferentes areas
que la conforman, con sus actividades cotidianas, mismas que deben de ser repetidas en
cada afio y por supuesto mejoradas, y llevadas a cabo de manera constante para
asegurar el servicio de calidad hacia los estudiantes y hacia la sociedad en general. Se
presentan también los objetivos que se deben de seguir en el mejoramiento de su trabajo
y calidad académica y administrativa a lo largo de los préximos afios.

Por lo tanto, observar sus parametros y sus objetivos cada afio, ayudara a quienes
colaboran en ella a seguir una linea de trabajo que asegurara el buen desemperio de las
tareas, el camino a seguir ante los embates sociales o politicos, a la vez que ayudara a
que una comunidad tan grande como lo es la comunidad de la Universidad pueda tener
presente cuando no sepa hacia dénde dirigirse. Su lectura constante permitird conservar
el camino, para llegar a la meta.
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CONSIDERACIONES GENERALES.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx), es un organismo publico descentralizado
del Gobierno del Estado, creado el 25 de noviembre del 2004, como lo establece el
Decreto de Creacion publicado en el Periddico Oficial de esa fecha. La Universidad nace
atendiendo las politicas y lineamientos nacionales y estatales de cobertura, calidad,
pertinencia y equidad en materia de Educacion Superior Tecnoldgica. Su establecimiento
en la zona sur del estado ha sido estratégico para atender la demanda de educacién
superior y el requerimiento de recursos humanos competentes por parte del sector
productivo y social del estado y la regién. Su modelo educativo basado en competencias
profesionales es cuatrimestral.

El crecimiento de la matricula ha sido muy
rapido, de los 229 estudiantes de la
primera generacién que iniciaron en enero
de 2005 atendidos por 13 docentes, ha
tenido un crecimiento sostenido anual de
mas del 37%, que para los ultimos cinco
ciclos del 2018 al 2022 la matricula pasa
de 4,604 a 6,495 (fuente: Base 911 SEP,
SIIES 2024), para el periodo cuatrimestral
septiembre-diciembre 2022 la poblacion
total fue de 6,495 alumnos y para el 2023
logra una matricula de 6055 alumnos,

Matricula

distribuidos en siete programas educativos o x * “« on
de ingenieria y un posgrado con 6 areas ® tories @ s @ T

Nivel de Estudios

Fig. 1. Crecimiento Matricula de los ultimos cinco ciclos
UPTx. Fuente: Base 911 (SIIES, 2024).

de especialidad, atendidos por un namero
superior de 241 profesores que en el
periodo de 2018 a 2022 pasa de 204 a 241.
(fuente: Base 911 SEP, SIIES 2024)

El desarrollo de la universidad la ha llevado
a constituirse como un referente a nivel
estatal, nacional e internacional, por su
infraestructura, Programas Educativos,
investigacion y proceso de formacion. Sin
Fig. 2. Crecimiento Personal Académico de los ultimos ~ €mbargo, aun debe crecer y consolidarse
cinco ciclos UPTx. Fuente: Base 911 (SIIES, 2024).
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como una Instituciébn de Educacion Superior innovadora y pertinente, alineada a las
tendencias abajo enlistadas:

1) Las Nuevas Tecnologias de la Informacion

2) Laindustria 4.0

3) Las politicas nacionales e internacionales en materia educativa
4) Los nuevos modelos educativos con licenciaturas globales

5) El aprendizaje adaptativo

6) La investigacion y el desarrollo tecnologico pertinente

7) Modalidades virtuales y flexibles

8) Innovacién educativa

9) El manejo de otros idiomas

10) La sustentabilidad y el respeto al medio ambiente

11) La colaboracion internacional en redes

12) la movilidad virtual y fisica nacional e internacional

13) El mejoramiento de la investigacion y la difusion de la ciencia
14) La acreditacién de sus programas

15) Desarrollo humano.

Sumergidos en esa dinamica, la planeacién estratégica es una de las mejores
herramientas para lograr un crecimiento equilibrado consolidado.

Asi, el Plan Institucional de Desarrollo es el documento rector que orientara el quehacer
de la Universidad, para alcanzar su desarrollo y consolidacion, enmarcados en sus
procesos de mejora continua a través de su Sistema de Gestibn de la Calidad y
Acreditacion de la oferta educativa, y asi reafirmar los mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas a la sociedad.

El presente Plan Institucional de Desarrollo UPTx, de agosto del 2023 a agosto del 2028
se ha elaborado a partir de las aportaciones y el sentir de la comunidad universitaria, la
politica educativa nacional, formulados en los planes nacionales, sectoriales y estatales
de desarrollo, asi como las directrices configuradas en el Subsistema de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas, todas ellas dan forma a los mecanismos a través de los
cuales se pretende seguir fortaleciendo a la institucién, con miras a convertirse en una
institucion innovadora, ofertando educacion integral de calidad y pertinente a las
necesidades del entorno. El siguiente diagrama sintetiza a manera de procesos, los
elementos locales, nacionales y supranacionales planificados que se convierten en las
partes interesadas de un Modelo Estratégico y de Desarrollo Sostenible para la obtencion
en general de la planeacion institucional de la Universidad y de un Sistema Integral de
Certificacion, Evaluacion y Acreditacion de la UPTx.

13
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Entrada m Salida

[ CPEUM /LGES ] Proceso
\ Planeacion Institucional

[ PND/PED/PEE |, ] UPTx / PE 1
Modelo

| CONACES/SEAES/COEPES |- Estratégico y l

| CIEES/COPAES/UNESCO | de Desarrollo Sistema Integral de

Sostenible Certificacion, Evaluacion
[ Contexto Interno/Externo v y Acreditacidn

Fig. 3. Alineacion Modelo Nacional UUPP y la planeacion estratégica UPTx. Fuente: Proyecto institucional
UCEA-UPTXx.

A su vez, un sistema de gestion de la calidad particulariza las partes interesadas en
internas y externas, como:

1) Partes interesadas internas:

a) Directivos,

b) Personal Académico, y

¢) Personal Administrativo y de Apoyo.
2) Partes interesadas externas:

a) Egresados,

b) Padres de Familia,

c) Instituciones Publicas y Privadas,

d) Sociedad,

e) Otras IES e I+DT,

f) Proveedores Materiales, y

g) Proveedores Educativos (Media Superior).

Los elementos arriba enlistados recogen la dinamica de un modelo estratégico de
desarrollo institucional que subyace en la observancia de las recientes politicas publicas y
de la Ley General de Educacion Superior (LGES), como se resume en el esquema:

Partes Interesadas UPTx CPEUM LGES | PND PED/ | CONACES/ | SEAES/ UMNESCO
PEE COEPES CIEES/
COPAES
1) Directivos L v v v v
2) Personal Académico v v v’ v v v v
3) Personal Admitivo. y Apoyo v v
4) Egresados v v o v 4 v v
5) Padres de Familia v v e e v
6) Instituciones Publicas y Priv. e v v
7) Sociedad v v v v v v v
8) Otras IES / 1+DT v v v ¥ v
9) Proveedores de Materiales v "
10) Proveedores Educativos o o v v v v

Tab. 1. Comparacion y alineacion partes interesadas UPTx. Fuente: Proyecto institucional UCEA-UPTX.

14
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Los elementos regulatorios que observa el Plan Institucional de Desarrollo para atender
las partes interesadas alineadas con el sistema de gestion de la calidad y acreditacion de
la oferta educativa, son la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), la Ley General de Educaciéon Superior (LGES), el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), el Plan Estatal de Desarrollo (PED), el Plan Estatal de Educacion y Sectorial
(PEE), el Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior (CONACES),
el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), la Comision
Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES), los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), el Consejo para
la Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

En observancia con la Ley General de Educacion Superior, el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacién Superior SEAES instrumenta que el Plan Institucional de
Desarrollo de la UPTx debe alinear sus estrategias de planeacion, evaluacién y
autoevaluacion interna y externa con las Politicas Nacionales de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior PNAES, los cuales establecen armonizar los
elementos de planeacion estratégica de la UPTX, figura 5, con la articulacion de los tipos y
ambitos de evaluacién y mejora continua, previstos en el Marco General del SEAES:

l. La formacion profesional de los estudiantes

Il. La profesionalizacion de la docencia

Il. Los programas educativos de TSU y licenciatura

V. Los programas de investigacion y posgrado

V. La institucion de educacién superior (funciones académicas y de gestion).

Asi como orientar las acciones del PID-UPTx con criterios orientadores hacia la
transformacion del Sistema Nacional de Educacién Superior SNES, como son:

1) Compromiso con la responsabilidad social
2) Equidad social y de género

3) Inclusién

4) Excelencia

5) Innovacion social

6) Vanguardia e

7) Interculturalidad.

15
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Transversalidad
en ambitos

Formacién profesional de los estudiantes
considerando su desarrollo humano integral

Profesionalizacién de la docencia

y criterios’

Programas educativos de TSU y
licenciatura

Programas de investigacion y posgrado
Instituciones de educacién superior

Sistema de educacion superior, los

los y las

politicas

Fig. 4. Articulacién de los tipos y ambitos de evaluacion y mejora continua SEAES con el PID-UPTx. Fuente: Marco General de
SEAES.

La planeacion estratégica que se expresa en la figura 3, alinea los nueve ejes estratégicos
del subsistema de Universidades Politécnicas (UUPP), con los ejes estratégicos de PID
UPTX, los cuales se sintetizan en ocho programas que dan forma armonizada a los ejes
de desarrollo de cada Programa Educativo (PDPE; Plan de Desarrollo de Programa
Educativo), como se observa en la siguiente figura:

Académico

Estudios y servicios tecnolégicos
Vinculacion

Difusion y extension

Planeacion y evaluacion
Administracion y finanzas
Legislacion universitaria
Equidad y grupos vulnerables

ONO~wWDNE

Los cuales integran un total de 45 proyectos (18 proyectos del eje estratégico Académico,
3 de Estudios y Servicios Tecnoldgicos, 4 de Vinculacién, 4 de Difusion y Extension, 4 de
Planeacion y Evaluacion, 8 de Administracion y Finanzas, 3 de Legislacion Universitaria, y

16
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de Equidad y Grupos Vulnerables) con sus objetivos especificos, metas, estrategias e
indicadores.

La alineacibn de cada uno de los Programas del PID 2023-2028 con las partes
interesadas del Sistema de Gestién de la Calidad y del proceso de Acreditacion de la
oferta educativa se resume en la siguiente tabla.

Entrada UUPP Salida PE (SICEA)
| 1. PE pertinentes ] [ 1. Personal Académico ]
- Planeacion Institucional
[ 2. DC en competencias ] (PID / UCEA)
- 2. Estudiant ]
[ 3. Proceso E/A significativo ] [ studiantes
" : " 1. Académico
4. Diversidad estrategias E/A [ ; ]
[ ] 2. E/Servicios tecnoldgicos 3. Plan de Estudios
[ 5. Materiales didacticos ] 3. Vinculacion
[ 6. Evaluacion efectiva aprendizaje | 4 Difusion./’extension » [ 4. Valoracién / Mejora Continua ]
5. Planeacién/evaluacién
[ 7. Profesorado competente ] 6. Admon. Yy finanzas [ 5. Infraestructura /equipamiento ]
[ 8. Sistema Asesoria / Tutoria ] ; Iéegllséjla(czjlonGumver5|tar|a
. Equidad y Grupos ., o
[ 9. Gestidn para Mejora Continua | W/ [ 6. Gestion/soporte institucional ]

Fig. 4. Alineacion planeacion educativa del subsistema UUPP con PID UPTx y plan de desarrollo de Programa Educativo.
Fuente: Proyecto Institucional UCEA-UPTx.

Alineacion PID / SGC / Acreditacion
Programa PID SGC Acreditacion
CIEES CACEI
1. Académico Capitulos 7y 8 Ejes 2,3y 4 Categoria 1
2. Estudios y Servicios Tecnoldgicos Capitulos 4y 6 Ejes1y5 Categoria 1
3. Vinculacién Capitulo 9 Eje 4 Categorias 2y 4
4. Difusién y Extensidn Capitulos 8y 9 Ejes3y5 Categorias 2y 6
5. Planeacién y Evaluacion Capitulos 6,9y 10 | Ejes 1y 2 Categorias 3y 4
6. Administracion y Finanzas Capitulos 6y 7 Ejes1y 5 Categoria 6
7. Legislacién Universitaria Capitulos 4y 5 Ejes 1y 5 Categoria 6

Tab. 2. Alineacion de indicadores y criterios de Gestion y Acreditacidén con elementos de planeacion estratégica PID-
UPTx. Fuente: Proyecto institucional UCEA-UPTx.

El logro de los objetivos y metas planteadas en este documento, exigen un gran
compromiso y responsabilidad de la comunidad universitaria, ya que solo de esa manera
sera efectiva su ejecucion.
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2. MARCO DE REFERENCIA

La educaciéon superior a nivel nacional es responsabilidad de las Instituciones de
Educacién superior IES, las que para el ciclo escolar 2021-2022 contaban con mas de
57069,111 de alumnos distribuidos en mas de 6,632 IES (fuente: Base 911 SEP, SIIES
2023), de las cuales casi 40 IES estan instaladas en territorio Tlaxcalteca, con una
matricula superior a los 38,232 para 2020 y una tasa de crecimiento sostenible anual de
mas del 22% en la dltima década en la entidad.

En cuanto a las Universidades Politécnicas tuvieron una cobertura de mas 103,942
alumnos para el ciclo 2022-2023 y una tasa de crecimiento sostenible anual de mas del
5% del Subsistema de Universidades Politécnicas.

Matricula Es destacable que de acuerdo a la

) azh distribucion  porcentual ~de  alumnos
:4 —":‘_”C atendidos con base en la matricula del
’ +55=539 subsistema de Universidades Politécnicas,
01 e 5156 en el 2020 la Universidad Politécnica de
o 36,166 Tlaxcala se ubicaba en el tercer lugar
2018 e R o), nacional con un porcentaje alto de atencion
2010 e e 35 701 estudiantil del 5.03%, solo por detras de las
2020 el 3Pou02 politécnicas del Valle de México y San Luis
LA A6 232 Potosi. Lo que pone de manifiesto la

o 10k 20k 30k 43(‘ 50k

@® Hombres ® Mujeres @ Total Matricula

Fig. 5. Comportamiento de la matricula UPTx con el
subsistema UUPP. Fuente: Base 911 (SIIES, 2024).

necesidad de que las IES pdblicas,
incluida la Universidad Politécnica de
Tlaxcala, se fortalezcan y consoliden cada
dia como universidades competitivas e & B IR T
innovadoras, ofertando una formacién Uutil Gt Bt BT DN

y pertinente para los estudiantes, acorde'g Fig. 6. Comportamiento de la matricula UPTx con el SNES.
la demanda del sector empleador del ryente: ase 911 (SIES, 2024).

estado, la region, el pais y el mundo.
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Las Universidades Politécnicas son instituciones de educacion superior, que tienen como
finalidad formar profesionales con excelencia cientifica, tecnolégica y humanista. Para
lograrlo, cuentan con un proceso educativo estructurado en la ensefianza tedrica y
practica, centrado en el alumno, que contempla: periodos de corta duracion
(cuatrimestres), una formacién intensiva y de manera muy especial, el desarrollo de
practicas realizadas en las empresas denominadas: estancias y estadias.

Por su parte, la Universidad Politécnica
de Tlaxcala se encuentra ubicada en el
municipio de Tepeyanco del Estado de
Tlaxcala. Dicho Estado, es una de las
32 entidades federativas que conforman
la Republica Mexicana; se localiza en la
zona central de la Republica Mexicana,
entre las coordenadas 19°44’- 19°06™” N
y -98°- 98° (INEGI). Cuenta con una
superficie de aproximadamente 4000
kilbmetros  cuadrados, lo cual
representa el 0.2% del territorio
nacional. Este Estado colinda al Norte
con Hidalgo y Puebla; al Este y Sur, con Puebla; al Oeste, con Puebla, Estado de México
e Hidalgo. Cuenta con 60 municipios y tiene una poblacién de 1,342,977 personas, de las
cuales 51.6% son mujeres y 48.4% hombres. El municipio en el que se localiza
principalmente cuenta con una poblacion de 13,328 habitantes (INEGI, 2020), ya que
también colinda con el municipio de Zacatelco, en menor extension.

Fig. 7. Toma aérea campus UPTx. Fuente: UPTx, 2023.

En el estado de Tlaxcala, el sector manufacturero ocupa el primer lugar en su contribucion
con el PIB local; actividad que se concentra en las
zonas industriales de Ciudad Industrial Xicohténcatl
I, Il'y lll, asi como de los parques industriales
Calpulalpan, Ixtacuixtla, Xiloxoxtla; corredores
industriales ~ Apizaco, Xaloztoc, Huamantla vy
Malinche vy, zonas industriales de Panzacola,
Xicohtzinco y Zacatelco.

Ademas, es importante destacar que se identifican

dos polos potenciales de desarrollo: La zona
.~ industrial arco norte y el de desarrollo industrial en
la regibn Huamantla-Cuapiaxtla  (Audi- 400
hectareas). En lo que respecta a la educacion y de
acuerdo a los datos emitidos por la Secretaria de
Fig. 8. Toma frontal Unidad de Docencia 1.  Educacion Publica del estado de Tlaxcala, la
Fuente: UPTx, 2023.
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educacién basica constituye la base de la piramide educativa que representa el 78.4% de
la matricula del sistema educativo estatal. En educacién media superior en modalidad
escolarizada se han atendido un total de 56,221 jovenes de los cuales 33,188 pertenecen
a bachilleratos tecnolégicos, bachilleratos profesionales técnico y profesional técnico que
corresponden al 59% y el 41% forman parte de otras modalidades, de los egresados del
nivel Medio Superior el 60.9 % se inscriben en alguna institucion de educacion superior.
En cuanto a indicadores de Educacion Superior en 2019, Tlaxcala ocupd la posicion
nacional 29 en matricula, 31 en programas, 29 en personal académico, 28 en académicos
con SNI, 31 en documentos de articulos Scopus, 27 en PNP y 27 en patentes otorgadas.

De acuerdo a los datos sefialados en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala,
en Educacion Superior en el sistema escolarizado durante el ciclo escolar 2021-2022
fueron 34,786 alumnos inscritos en licenciatura universitaria y tecnol6gica, de los cuales la
matricula actual inscrita en la Universidad Politécnica de Tlaxcala es de 6,495 alumnos
que representa el 18.7% de la cobertura estatal en educacién superior.

La UPTx actualmente ofrece siete ingenierias: Quimica,
Industrial, Mecatronica, Financiera, Biotecnologia,
Tecnologias de la Informacion y Sistemas Automotrices,
ademas de una Maestria en Ingenieria, con 6 areas de
especializacion. La Universidad Politécnica de Tlaxcala se
cred el 25 de noviembre del 2004 e inicié actividades con
base en el Convenio de Coordinacién celebrado entre el
Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Tlaxcala. Es
un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del
Estado, con Personalidad Juridica y Patrimonios propios,
sostenida con recursos federales, estatales y recursos

pl‘OpiOS. Fig. 9. Toma frontal Explana principal.
Fuente: UPTx, 2023.

UPTx - UDIS

Actualmente la UPTx tiene ya una infraestructura sdlida,

formada por 6 Unidades de Docencia (UD) a dos niveles, con una capacidad de 400 a 710
personas entre alumnos, docentes y administrativos (UD1, para 600 personas; UD2, UD3,
UD4, 710 personas; UD5, 400 personas y UD-6,
319 personas), tres edificios de Laboratorios y
Talleres (LT1, LT2, LT3); ademés, 41 laboratorios
distribuidos en el campus universitario, 13 de
computo y 28 de especialidad. También cuenta con
un centro de Informaciéon a dos niveles, con un
acervo bibliografico de 4,195 titulos y 14,776
ejemplares, y con sala de docentes, con cubiculos
y sala de descanso para estudiantes.

Fig. 10. Toma aérea Unidades de Docencia 2 y 3.
Fuente: UPTx, 2023.
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Por otro lado, tiene también una cancha de fatbol soccer, futbol 7 y voleibol de playa. Una
pista de tartdn, un gimnasio equipado, un comedor universitario, un almacén general, una
area médica y psicologica de primer contacto, un lactario, bebederos y andadores con
techos de policarbonato, areas verdes, lago artificial, dos plantas tratadoras de aguas
residuales, estacionamiento, papelerias de servicio, una rectoria y diversas areas
administrativas, accesos para personas con capacidades diferentes y dos edificios con
elevadores.

Referente a la matricula, de los 229 estudiantes y 13 docentes que se tenian al iniciar las
actividades en la Universidad en el 2005, para el periodo cuatrimestral septiembre-
diciembre 2022 la poblacién total fue de 6,495 alumnos distribuidos en los siete
programas académicos de ingenieria, y para el ciclo escolar septiembre — diciembre 2023,
se contaba con una matricula de 6055 alumnos.

Para el ciclo escolar 2021-2022 fueron 1,155 estudiantes que realizaron estadia
profesional y 2,846 los que realizaron estancias | y Il en 2,592 empresas distribuidas en el
estado de Tlaxcala y la region. Del total de estudiantes egresados para el 2022 se
titularon el 98%. De acuerdo con el estudio de egresados elaborado por la direccion de
vinculacion y difusiébn en el periodo mencionado, el 50% laboraban en su &rea de
formacion a seis meses de egresar de la Universidad. En lo que respecta al total de
egresados que realizaron sus estancias y estadias, un 25 % lo realizaron fuera del estado
de Tlaxcala, y de este porcentaje, el 11.7% correspondio a las estadias que se realizan en
el dltimo periodo formativo. Los sectores con mayor demanda han sido el sector
automotriz, el de ceramica, mantenimiento, manufacturero y textil.

Hasta el 30 de enero de 2023, la Universidad Politécnica de Tlaxcala contaba con 12
cuerpos académicos. De estos 12 cuerpos académicos, 11 estan en formacién y 1 en
consolidacioén, registrados ante PRODEP. Entre ellos se cuenta a 13 mujeres que
participan en los Cuerpos académicos en formacion y 25 hombres, ademés son 3
hombres en el Cuerpo Académico que estd en consolidacion. No tenemos Cuerpos
Académicos consolidados hasta esta fecha. Por lo que se resumen que el 48.7% de
profesores (21) que participan en Cuerpos Académicos cuentan con estudios de
doctorado, el 70% cuenta con reconocimiento a perfil deseable PRODEP y el 0.04% de
ellos, tiene adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.
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3. MISION

En la Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx) formamos profesionales competentes,
innovadores y emprendedores, con calidad humana y capacidad para resolver
necesidades sociales mediante la aplicacion de su modelo educativo que contribuye al
desarrollo cientifico, tecnoldgico, econémico y sustentable del pais.

4. VISION

La Universidad Politécnica de Tlaxcala es reconocida por la pertinencia y acreditacion de
sus programas, por sus lineas de investigacion aplicada, cuerpos académicos
consolidados y alianzas estratégicas de alcance nacional e internacional para la
colaboracién educativa y cientifica, el mejoramiento social y la movilidad fisica y virtual, la
transferencia y desarrollo tecnol6gico en total correspondencia con el desarrollo
sustentable de su entorno.
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5. VALORES

Amabilidad: Tratar a la gente con respeto y empatia, sin agredir, criticar o tomarse nada
personal. Es tratar a los deméas como quieras ser tratado.

Colaboracion: Es la tarea de ayudar y servir, de una manera desinteresada e
incondicional, a los demas para mejorar los resultados. Este valor es necesario para
desarrollar el espiritu generoso, solidario y altruista.

Compromiso: Es aquel que nos ayuda a convertir una promesa en realidad a pesar de
las adversidades, nos hace esforzarnos al maximo para conseguir nuestro obijetivo.

Disciplina: Es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un
bien.

Gratitud: Es saber reconocer la ayuda que se recibe de los demas, valorar el trabajo
honesto que se tiene, valorar las oportunidades y agradecer por todo lo bueno que se
recibe en la vida.

Honestidad: Es un comportamiento, de hablar siempre con la verdad y no ser capaz de
engafar a otros o de tomar cosas que no son suyas. Esta incluye sinceridad y rectitud.

Honorabilidad: Modo de ser de una persona, digna de ser respetada y honrada, digna de
buena opinién y respeto. El docente debe de ser una persona honorable.

Respeto: Es ser respetuoso antes los derechos de los demas y tratarlos con educacion.

Responsabilidad: Es actuar en correspondencia con el sentido del deber ante si mismo y
la sociedad.

Solidaridad: Es colaborar con los deméas buscando que todos tengan las mismas
condiciones de trabajo y de vida. Es ayudar a los demas para salir de situaciones dificiles,
con proteccion, apoyo, respaldo y ayuda.

Sororidad: Es la solidaridad entre mujeres, la capacidad de brindarnos apoyo
mutuamente a pesar de las diferencias que puedan existir entre nosotras.
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6. DIAGNOSTICO

De acuerdo al reporte que emite el Consejo Nacional para la Coordinacién de la
Educacion Superior, CONACES, en febrero 2022, y la base de datos del formato 911 de
la Subsecretaria de Educacion Superior SES de la SEP federal, para el ciclo 2022-2023 la
matricula nacional se estimd en 5°192,225, la cual aumentd en 123,114 estudiantes con
respecto al ciclo anterior 2021-2022 que fue de 5'069,111 (3'283,848 estudiantes para el
caso de las IES publicas, y 1'908,377 estudiantes para las IES privadas en el tltimo ciclo
2022-2023); de los cuales el Subsistema de Universidades Politécnicas aporté una
matricula de 103,942 para el ciclo 2022-2023 y de 102,633 para el ciclo 2021-2022 con un
incremento positivo de 1,309 alumnos, registrandose por segundo afio consecutivo un
crecimiento moderado post-pandemia de la matricula nacional (52,004 estudiantes para el
ciclo 2020-2021, y 225,800 para el ciclo 2019-2020).

Estimacion de la Tasa de Cobertura de educacion superior,
ciclo 2021-2022

(Estimacion con cifras preliminares al 10 de febrero de 2022)

Cobertura de ES por modalidad Diferencias en la cobertura de educacién superior,
- - ik 2021-2022 frente a 2020-2021
i 0.80
400 0.70
070
1 0.60
0.50
300 0.50
250 4
030
200
020
150 0.10
100 7.2 0.00
-0.10
=0
-0.20
00
2020-2021 2021-2022 it
B Total MEscolarizada B No escolarizada MTotal MEscolarizada ® No escolarizada

Fig. 11. Estimacion de tasas de cobertura del SNES para los ciclos 2020-2021 y 2021-2022. Fuente: Base 911 (SIIES, 2023).

El incremento de la matricula profesional se refleja en un aumento moderado de la tasa
bruta de cobertura en educacion superior, la cual se estima en 42.4%; esto es, 4 décimas
de punto més que en el ciclo anterior. En la modalidad escolarizada la tasa de cobertura
se redujo en 0.25 puntos porcentuales y en la no escolarizada aumenté en 0.7 puntos
porcentuales.
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La notable desaceleracion de la matricula nacional del ciclo 2019-2020 a los dos ciclos
siguientes es el efecto internacional de la emergencia sanitaria, en el caso de las IES
publicas, en el contexto de la pandemia del COVID-19, los Unicos tipos de IES que
incrementaron moderadamente su matricula, respecto al ciclo inmediatamente anterior,
fueron: 1) las universidades publicas estatales, 2) las IES federales, 3) universidad abierta
y a distancia de México, y las 4) escuelas normales. Y los tipos de IES que registraron
mayores disminuciones en la matricula total fueron: 1) Tecnoldgico Nacional de México, 2)
Universidades Tecnolégicas, y 3) Universidades Politécnicas.

En el inicio del ciclo 2021-2022 la matricula profesional reportada por las IES (que incluye
los programas de licenciatura y técnico superior universitario), aumenté en 54,705
estudiantes; de los cuales 2,182 corresponden a las IES publicas y 52,523 estudiantes a
la IES particulares. La matricula de posgrado, en el inicio del ciclo escolar 2021-2022
aumentd en 11,723 estudiantes, de los cuales 4,497 se registré en las IES publicas y
7,222 estudiantes en las IES particulares.

Estimacion de la tasa de Abandono en educacién superior,
modalidad escolarizada, ciclo 2020-2021

(Estimacion con cifras preliminares al 10 de febrero de 2021)

Estimacion del numero de estudiantes que

Tasa de abandono de la modalidad escolarizada, abandonaron en la modalidad escolarizada, por
2012-2013 a 2020-2021 ciclo escolar 2012-2013 a 2020-2021

400,000

100
8.9 .
50 a4 a4 350,000 121239 135552
8.0 79 s

B0 o5 =3 7.0 7.2 300,000 /
7.0 - 255,965 253,251

S i 240,173
60 220,024 225324
50 200,000
40 150,000
10

100,000
20

50,000
10
00 0
> » 4 o A @ 5 Y » > ® A & o o o
:‘9\- J‘\,Q\' n’v’\v :9'\ ‘lp’\, :‘9\: J'b’Q"\- @"P "9'\, n?'\' :‘?\ :\SSG ,'1.6“ :‘95 q?'\' :‘9'\ :a'\f '1,61'
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Fig. 12. Estimacion de tasas de abandono del SNES para los ciclos 2012-2013 a 2020-2021. Fuente: Base 911 (SIIES, 2023).

La tasa de abandono en el ciclo 2020-2021 se estima en 8.9%, lo que significa 0.5 puntos
mas que el ciclo anterior. En las instituciones publicas el abandono escolar registré un
incremento de 1.9 puntos y se ubica en 8.6%, mientras que en las IES particulares se
estima en 9.5%.
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Tendencia de |a tasa de abandono en la educacidn superior,
modalidad escolarizada, por sostenimiento, 2012-2021

(Estimacion preliminar al 10 de febrero de 2022)

129 12.9
13.0 —
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11.0 -
10.0 Nas / Na.5
) 8.8/ B9 8.9 g9
30 - .- g5 / 84 e ————
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8.0 - o - - ’
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i - = ~ B39 70 e i
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Fig. 13. Tendencia tasas abandono del SNES para los ciclos 2012-2013 a 2020-2021, ES publica y ES privada.
Fuente: Base 911 (SIIES, 2023).

Para el ciclo escolar 2020-2021, el Subsistema de Universidades Politécnicas, atendio
una matricula total de 103,204 alumnos, una disminucién del -2.26% con respecto al ciclo
anterior, una disminucion de -4.81 hombres, pero un aumento de +1.24 de mujeres; un
aumento de 1.91% en carreras, pero una disminucion de -2.87% en personal académico
en 2021.

Matricula por modalidad

L
1 6095 f °°

Fig. 14. Matricula escolarizada de los Ultimos cinco ciclos UPTx (2018 a 2022). Fuente: Base 911 (SIIES, 2024).
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En el ciclo 2020-2021, la Universidad Politécnica de Tlaxcala registré decrecimiento de -
0.62% con respecto al ciclo anterior, para un total de 5,780 alumnos; un aumento en el
egreso 2020 de 1.97% para un total de 415, pero una disminucion de -25.62% en la
titulacion 2020 para un total de 389.

INGEMIERL, INDUSTRIAL

INGEMIERL, EN MECATROMICA

INGEMIERLA FINARCIERA.

INGEMIERLA EN TECHOLOGIAS DE LA INFORMACIKON
INGEMIERLA QUIRMICA

INGEMIERLA EN SISTEMAS AUTOMOTRICES
INGEMIERLA EN BEDTECHOLOGEIA

2z

Fig. 15. Top de carreras de la UPTx por numero de matricula a 2022. Fuente: Base 911 (SIIES, 2024).

En los ultimos ciclos anuales, la Universidad Politécnica de Tlaxcala ha tenido un
crecimiento sostenido en su matricula de méas del 37% de 2017 a 2021, pasando de un
total de 4,210 en el ciclo 2017-2018 a 5,780 en el ciclo 2021-2022 (6,495 para ciclo 2022-
2023), de los cuales los Personal por tiempo de dedicacion

programas educativos de «

Ingenieria Industrial y
Mecatronica registran el = —_—
mayor numero de alumnos,
gue para el ciclo 2021-2022

[ 3
[ 3
[

& 102

£z

Ingenieria Industrial registra

una matricula de 1,389

alumnos, Ingenieria @ =

Mecatronica 1,060 ®
019 2020

alumnos, Ingenieria : :
Financiera 807 alumnos,

Ingenieria  Quimica 775 2on0 e a2
alumnos, Ingenieria en @ Tinpo Compllo b e et (Mo Vo lobrs) @ s Oheres) e ol
Tecnologias de la

Informacion 741 alumnos, Fig. 16. Proporcién de personal UPTx (hombres/mujeres) de 2018 a 2022. Fuente:
Ingenieria en Biotecnologia  Base 911 (SIES, 2024)
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512 alumnos, Ingenieria en Sistemas Automotrices 452 alumnos. Dicha matricula total
2021-2022 aporta a la cobertura nacional de 0.12% (4'983,206) y del 0.18% en las IES
(3°201,120). Asi mismo, la institucion ha registrado crecimiento en su personal académico
de 2017 a 2021, pasando de un total de 195 en el ciclo 2017-2018 a 239 en el ciclo 2021-
2022 con una proporcién de 70 hombres con licenciatura, 49 mujeres con licenciatura, 52
hombres con maestria, 33 mujeres con maestria, 25 hombres con doctorado y 10 mujeres
con doctorado.

Durante ese periodo de 2017 a 2021, el personal académico por tiempo de dedicacién de
tiempo completo habia disminuido y aumentado significativamente el personal por horas y
licenciatura, a razén de 38 hombres de tiempo completo, 20 mujeres de tiempo completo,
109 hombres por horas y 72 mujeres por horas. A continuacion, referencia gréafica:

Nivel de Estudios

Fig. 17. Proporcion de nivel de estudios del personal UPTx por género de 2018 a 2022. Fuente: Base 911 (SIIES, 2024).

La UPTx ha realizado importantes esfuerzos de gestion para continuar proporcionando
recursos en areas consideradas como prioritarias, logrando importantes inversiones en
infraestructura educativa, destinados a la construccion y equipamiento de diversos
espacios fisicos, indispensables para la prestacion del servicio educativo con los
parametros de calidad que los jovenes demandan.

La necesidad de incrementar la infraestructura de laboratorios y equipo es mayor, cuando
se considera que una estrategia prioritaria de la UPTx es lograr la certificacion de sus
laboratorios, para ofertar servicios de calidad al sector productivo y servicios del Estado y
la region.
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Para la atencion y formacién integral del estudiante en conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, competencias laborales y valores; estas se
encuentran implicitas en el Modelo de Educaciéon Basado en Competencias (MEBC), que
es el modelo educativo implementado en el subsistema de universidades politécnicas,
desde su fundacién en el afio 2001, mismo que esta siendo analizado en fechas recientes
para actualizar su aplicacion. Cada asignatura desde su disefio tiene perfectamente
definido cuales son las competencias que el estudiante debe lograr y los instrumentos
adecuados (listas de cotejo, rabricas, etc.) con los que se lograran las evaluaciones
formativa y sumativa que sefala el Modelo de Educacion Basado en Competencias.

Para contribuir a las competencias, que forman parte de la formacion integral del
estudiante, el Disefio Curricular de todas las ingenierias contempla seis cursos de
Desarrollo Humano y nueve cursos del idioma inglés, distribuidos en 9 cuatrimestres.
Cada uno de los estudiantes matriculados en la UPTx, cuenta con un tutor de quien puede
recibir apoyo académico mediante la asesoria en ciertos temas que presente areas de
oportunidad y con ello lograr los aprendizajes y desarrollo de competencias sefialados en
el plan de estudios correspondiente.

En cuanto a proyectos de investigacion, éstos se identifican y relacionan con la deteccion
de las necesidades y solicitudes de los sectores productivos, econdmicos y sociales de la
region de influencia de la universidad.

La UPTx durante las generaciones de 2010-2017 tuvo 2,794 alumnos titulados de sus
ocho Programas Académicos (Ingenierias y Posgrado), teniendo en promedio una
eficiencia terminal e indice de titulacién del 60% y 98%, respectivamente, y para el ciclo
2019-2020 se tuvo un total de egreso de 415 (211 hombres y una disminucién de -15.26%
con respecto al ciclo anterior, 204 mujeres con un incremento de +29.11%) con un
incremento de 1.97% en el egreso con respecto al ciclo anterior; asi como, un total de 389
titulados con una disminucién de -25.62% con respecto al ciclo anterior (196 hombres y
193 mujeres). Este aspecto denota que, las alternativas de titulacion de acuerdo al
modelo educativo, no son motivo de preocupacion y, por el contrario, pueden representar
un aliciente para que los alumnos salientes del nivel Medio Superior opten por ingresar a
la UPTx como su primera opcion. Con este avance, la universidad ha contribuido cada vez
mas en la formacion de sus estudiantes y contribuye de manera directa con el
mejoramiento profesional del pais, por lo que en el afio 2022 titulé a un total de 1075
alumnos y en el afio 2023, un total de 1250.

Con el mejoramiento y actualizacion de la oferta educativa actual, la promocion intensiva
de sus siete programas académicos, la eventual oferta de otras ingenierias que el sector
productivo demande, el fortalecimiento de la infraestructura y la Gestiébn Académico-
Administrativa, la UPTx se propone tener presencia en todo el sur del Estado, en otros
estados, y de ser posible, atraer alumnos o docentes de otros paises también, en los
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procesos de transformacion econémica y social de sus comunidades, dicha presencia se
fortalece con la atencién de estudiantes en los municipios de alta influencia que abarca 18
municipios, segun determiné el estudio de factibilidad de la Universidad, realizado en el
afio de 2004.

La institucion cuenta con Programas Académicos que tienen una duracion de diez
cuatrimestres, en estos se incluyen periodos de estancias y una estadia profesional,
misma que es hecha en una empresa o en un centro de investigacién durante el décimo
cuatrimestre.

La contratacion de profesionales en ejercicio laboral en la industria, como maestros de
asignatura, contribuye a la actualizacion de los contenidos y los métodos de aprendizaje
que el modelo educativo exige. Lo anterior permite incluir oportunamente los avances
tecnolégicos y las innovaciones ademas de realizar cambios pertinentes en las unidades
de aprendizaje y los programas de asignatura.

La universidad presta especial atencidn y seguimiento al desempefio académico de la
comunidad estudiantil a través del programa de tutorias, y el programa de estancias y
estadias, con lo cual se dota a los jovenes con mas y mejores herramientas para su
incorporacién al campo laboral, todo esto gracias a la actualizacion y capacitacion de la
planta académica, al otorgamiento de becas y estimulos, entre otros aspectos. Ademas, al
estudiante se le expone constantemente a platicas, conferencias, talleres o congresos
fisicos y virtuales, que le ayudan a reforzar sus conocimientos ante la exposicién de
temas de su interés, relacionadas con su misma area de formacion.

Asimismo, se ha buscado impartir una educacion en la cual el estudiante pueda aprender
de forma tedrica-practica a través del uso permanente de los laboratorios y talleres que se
tienen disponibles en las distintas ingenierias. Lo anterior, con estricto apego a los
manuales de asignatura con los que cuentan todos los programas de estudio de la
institucion, pero que requieren actualizarse por cada programa, asi como generar
materiales did4cticos propios para desarrollar aprendizajes mas significativos.

El esquema organizacional de control escolar, con base en la reglamentacion autorizada,
brinda al estudiante, la posibilidad de dar de baja alguna asignatura que presente cierta
debilidad académica, para que pueda cursarla de manera posterior.

En este sentido, es necesario incluir en los planes de la UPTx el enfoque de Educacion
Dual que el Gobierno de la Republica le ha conferido especial importancia. Se logra
vislumbrar medidas sencillas al alcance de la Universidad para mejorar la atencién a la
juventud Tlaxcalteca, poblaciones vulnerables y marginadas en el Estado de Tlaxcala,
mediante las siguientes acciones:
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a) Ofrecer una Educacién Superior de buena calidad que forme profesionistas,
especialistas y profesores investigadores capaces de aplicar, innovar y transmitir
conocimientos actuales, académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las
diferentes areas y disciplinas, a través de la certificacion de los Programas Académicos
en un marco internacional, tal y como lo contemplan las instancias certificadoras como
CACEI, CIEES o CACECA.

b) Incrementar el impacto educativo de la universidad en atencibn a poblaciones
vulnerables y marginadas a través del trabajo en linea de los servicios de la UPTx en
diferentes municipios del Estado, intentando brindar desde el afio 2022 a la fecha una
cobertura de 346 alumnos en modalidad flexible y para poder llegar a una meta
planificada de 1000 alumnos en total en 13 municipios mas del estado y cubrir asi el 20%
del territorio estatal, una vez se tengan autorizados todos los programas en esta
modalidad.

c) Elevar la oferta educativa a través de estudios de pertinencia y viabilidad que detecten
necesidades sustantivas de los sectores productivos y sociales. Atendiendo un sector
pujante y creciente de la rama automotriz en la regién se apertura el Programa Educativo
de ingenieria en Sistemas Automotrices en el mes de septiembre del afio 2019, iniciando
operaciones con una matricula de 74 alumnos y una plantila de 5 docentes, para el
cuatrimestre septiembre diciembre 2020 la matricula en este Programa Académico fue de
345 alumnos inscritos, para septiembre 2021 eran 452 estudiantes inscritos y finalmente
para septiembre 2022 la matricula estudiantil total de esta ingenieria fue de 645
estudiantes, siendo la tasa anual promedio de crecimiento estudiantil en Sistemas
Automotrices del 640.6%.

d) Fomentar que la actividad educativa se centre en el aprendizaje efectivo de los
alumnos y en el desarrollo de su capacidad de aprender a lo largo de la vida, por medio
del fortalecimiento de los procesos de estancias y estadias, asi como su vinculacion con
el mercado laboral. Del mismo modo, buscar que mas alumnos se incorporen a las
diferentes lineas de investigacion con las que se cuentan en cada uno de los cuerpos
académicos de la UPTx, como objetivo a una futura incorporacién al posgrado.

e) Prestar especial atencion a las caracteristicas de las solicitudes de opcion de ingreso a
una carrera de su preferencia, atendiendo las actuales politicas de cobertura e inclusién al
sistema nacional educativo del gobierno federal y estatal, para que los aspirantes cuenten
con suficiente orientacién vocacional y se convierta la Universidad Politécnica de Tlaxcala
en su primera opcién de ingreso al nivel universitario.

f) Promover actividades diversas entre la poblacién estudianti que mejoren sus
aprendizajes, con respecto a cuestiones culturales, de movilidad, internacionalizacion,
interculturalizacion, emprendimiento, deportivo, trabajo social y de innovacion.
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES/ AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

Fortalezas

Oportunidades

Aplicacion del modelo educativo basado en
EBC.

Infraestructura en buenas condiciones para
recibir a los estudiantes.

Areas verdes abiertas para el
esparcimiento y actividades diversas.

Estancias y estadias vinculadas con el plan
de estudios y con los sectores productivos.

Ampliacién de la oferta educativa a través

de la incorporacion del Programa
Educativo de Ingenieria en Sistemas
Automotrices.

Ampliaciéon de la oferta educativa a nivel
posgrado en la incorporacion de la
especialidad de Ingenieria Administrativa
en la Maestria de Ingenieria.

Ampliacion del impacto del campus
universitario a través de la educacion
continua y en linea en municipios

estratégicos del Estado.

Visitas industriales relacionadas a las

competencias requeridas.

Trazabilidad de atributos de egreso de los
programas de estudio, conforme a las
necesidades de los sectores productivos.

Laboratorios basicos de cémputo y de
especialidad para que los estudiantes
adquieran conocimientos y competencias
al. realizar practicas pertinentes al sector

Lograr la acreditacion de los diferentes
programas académicos.

Buscar la acreditacién de laboratorios para
poder ofrecer servicios certificados vy
generar recursos propios.

Ampliar la vinculaciébn con el sector
empresarial de otros estados de la
republica y de otros paises.

Poner especial atencién
publicas de empleabilidad.

a politicas

Promover la empleabilidad a partir de cada
convenio generado con instituciones y

empresas del sector productivo y de
servicios.
Aplicar a programas de movilidad

estudiantil y docente a nivel nacional e
internacional.

Aprovechar el vinculo con instituciones
binacionales y embajadas para que los
egresados y docentes realicen programas
de movilidad, investigacion y capacitacion
en el extranjero.

Atender a las demandas de la industria
mediante el acercamiento a los docentes.

Implementar un programa robusto de
educacion continua para el exterior.

Generar redes de colaboracion de CA a
nivel nacional e internacional.
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laboral.

Los Cuerpos Académicos vinculados y
fortalecidos a los Programas Educativos.

La vinculacion con la industria resultando
en el incremento en la insercion laboral de
los egresados.

Docentes con Licenciatura y posgrado.

Plataformas virtuales: la pagina
institucional, el Sistema de Gestion de la
Calidad (S.G.C.), el Sistema Integral de
Informacion (SIl) donde se genera la
informacion estadistica basica y subir
calificaciones y la plataforma de e-learning
para la evolucion y cursos de los alumnos.

Acervo bibliografico basico y de
especialidad, de acuerdo a los manuales
de asignatura, mobiliario e infraestructura
de la biblioteca.

Certificaciéon de los procesos académicos y
administrativos bajo la norma ISO
9001:2015 del proceso clave de
ensefianza aprendizaje.

Realizacion de acciones efectivas de
equidad de género, inclusibn y no
discriminacion.

Acciones que contribuyen a la economia
social.

Autoevaluacion institucional y evaluacion
docente continua.

Implementar los modelos de Universidad
DUAL, BIS 6 FLEXIBLE.

Mantener indicadores de desempefio de
acuerdo a la media nacional del
Subsistema de Universidades Politécnicas.

Incrementar el aspecto cultural de toda la
comunidad universitaria, buscando generar
egresados mas cultos, capaces de
insertarse en cualquier ambito de la
sociedad de manera eficiente.

Buscar la insercion en Red ANUIES.

Desarrollar proyectos sustentables al
interior de la universidad y hacia afuera en
colaboracion con otras instituciones o

empresas.
incrementar la publicacion de
investigaciones o libros de la misma
universidad, comunicando  hallazgos,

colaboraciones o descubrimientos.

Promover que las publicaciones de libros
se hagan con registro de ISBN propio de la
Universidad.

Promover la cultura del registro de marcas
o de patentes entre la comunidad
estudiantil, docente y de investigacion en
sus proyectos y resultados.

Generar eventos cientificos de manera
anual a nivel internacional que vuelvan a la
universidad como referente en el area de la
ciencia y tecnologia.

Abrir otro programa educativo en la
Universidad, para ampliar la oferta
académica.

Vigilar el buen orden en la planeacion,
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aplicacion y evaluacion de los diversos
recursos para mejorar los resultados
actuales.

Mejorar la infraestructura para tener
mejores condiciones de uso de docentes,
investigadores y estudiantes.

Crear la oficina de estadistica y analisis de
datos para la toma de decisiones.

Mejorar la planeacién en la institucion, y la
evaluacion de los resultados.

Vincular a la universidad con entes como
PRODEP, para incrementar la oferta
educativa externa.

Mejorar la educacién continua presencial y
en linea.

Desarrollar capacitacion, actualizacién o
profesionalizacion docente y administrativa
para mejorar los desempefios en las
diferentes areas de trabajo.

Promover los aprendizajes sobre
inteligencia emocional que ayude a toda la
comunidad universitaria a desarrollar una
mejor convivencia social, cultural y laboral’,
a través de capacitaciones constantes,
desarrollo de actividades deportivas,
culturales y cientificas.

Desarrollar vinculacion para la
colaboracién en la economia solidaria, a
través de Nodess y prenodess.

Actualizar todos los programas
académicos para una mejor pertinencia.

Buscar méas certificaciones no solo en el
idioma inglés, sino en las ingenierias.
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Insertar por lo menos 4 programas en
educacion dual, educacion mixta y/o en
linea.

Promover proyectos sustentables.

Incrementar la capacitacion a todas las
areas de la Universidad, privilegiando la
especializacion.

Promover la equidad y la igualdad de
género en la Institucion.

Incrementar la conciencia ética del
trabajador UPTx de manera mas
constante, por medio de la difusion del
cédigo de ética y de su cumplimiento.

Generar una bolsa de trabajo y mayor
vinculacién en beneficio de todos los
actores de la UPTX.

Desarrollar actividades de inclusion para
personas vulnerables y de necesidades
especiales.

Mejorar la eficiencia terminal.

Incrementar actividades que
complementen los aprendizajes.
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Debilidades Amenazas

I - - - . . g I
Falta tener informacion derivada del | Falta de disponibilidad de recursos o

seguimiento de egresados, asi como del
Analisis Situacional del trabajo y bolsa de
trabajo.

Falta de estrategia de evaluacion de
trayectoria académica.

Baja medicion en el impacto académico
del alumno en el egreso, mediante
examenes por competencias 0
certificaciones del CONOCER.

Los indicadores de resultados académicos
no se analizan para la toma de decisiones
en reparto de horas o bonos. Se requiere
mejorar.

Existe una brecha entre las habilidades
blandas que solicita el empleador y las que
desarrolla el alumno.

Insuficiente nimero de PTCs por alumno.

Bajo involucramiento de la academia en
las decisiones de los Programas
Académicos.

El intercambio académico y estudiantil a
nivel nacional e internacional es casi nulo.

Falta de certificaciones internacionales en
el dominio del inglés para todos los
docentes de la universidad y asignaturas.

Nula certificacion en asignaturas diversas
y/o en las ingenierias.

Participacion escasa del CIIDEN en la
incubacién de proyectos de estudiantes.

Escasa capacitacion en habilidades

presupuestos necesarios para la formacion
de los estudiantes.

Incertidumbre y volatilidad de mercados
complejos y heterogéneos para el campo
laboral.

Rotaciéon de cambios

politicos.

personal por

Obtencion de recursos federales, estatales
0 propios para atender los procesos de
acreditacion de numero de estudiantes /
PTC, siendo este el factor critico para
lograr la acreditacion.

Incremento de la oferta de programas de
ingenieria similares a los que oferta la
Universidad por otras instituciones de la
region.

Cambio de politicas publicas en el sector
educativo.

Bajo compromiso de colaboradores

docentes y administrativos.
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blandas a todo el personal de la institucién.

Espacios insuficientes para laboratorios de
gquimica y fisica basicos para los PA.

Contratacion deficiente de personal
docente de acuerdo con el perfil del campo
disciplinar de los PA, de acuerdo con el
modelo del subsistema y del Reglamento
de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico (RIPPPA).

Escasas visitas industriales y estancias
para docentes.

Bajo seguimiento del sistema de
evaluacién del desempefio docente y en
Sus estrategias de mejoramiento.

Andlisis de los resultados obtenidos a
través de la encuesta de satisfaccién de
estancias y estadias.

Se requiere la implementacion de un
programa para el aprendizaje del idioma
inglés  para los  académicos Yy
administrativos (presencial o en linea).

Hace falta apoyo para los docentes en su
obtencion del grado y perfil deseable para
lograr la consolidacién de los CA.

No se han incrementado los principales
indicadores académicos (eficiencia
terminal e indice de titulacion), asi como
disminuir los indices de reprobacion y
desercion.

Hace falta mejorar la gestion en todas las
areas y direcciones de la universidad para
mejorar las condiciones de la misma.

Falta mejorar la transparencia de los
recursos y de las actividades por medio de
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una fuente de informacion que comunique
todas las acciones hechas de manera
bimestral.

Pocos programas educativos.

Baja productividad investigativa y de
gestién en los PTC's.

Nulo registro de investigacion a nombre de
la Universidad en ISBN o ISSN.

Nulo registro de patentes y de registros de
marca en la universidad.

Bajo reporte de resultados en las areas
lideres de la institucién.

Baja gestion en las direcciones.

Falta la acreditacion de los Programas
Académicos.
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7. MARCO NORMATIVO DE LA UPTx

La universidad se rige por los fundamentos legales establecidos en un conjunto de leyes,
decretos, acuerdos, directrices, lineamientos y principios vigentes a nivel nacional,
establecidos en diversos documentos para su operacion, tales como:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos

Convencion Americana sobre Derechos Humanos

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos Sociales y Culturales

Convencion sobre Orientacion Pacifica de la Ensefianza

Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales

e Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer Convencion Sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacion Contra la MujerLey General de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia

e Ley General para la igualdad entre Mujeres y Hombres

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

e ey General de Mejora Regulatoria

e Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados

e |Ley General de Responsabilidades Administrativas

e Ley General de Archivos

e ey General de Contabilidad Gubernamental

e Ley Federal de Austeridad Republicana

e Ley General del Sistema Anticorrupcion

e Ley General de Educacion Superior

e Ley General de Educacion

e Marco General del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior

e Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

e Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacién

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados

Ley Federal del Trabajo

Ley General de Proteccion Civil

Asi como los Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de
caracter obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal, incluida la
Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
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De acuerdo a los Objetivos de Desarrollo sustentable. (ODS) garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todas y todos.

Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
(ODS)

Aumentar el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento. (ODS)

Ademas de aquellos que también le rigen en el &mbito local:
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala
Ley de lgualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Tlaxcala.
Ley que Garantiza el Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia en el
Estado de Tlaxcala.
e Ley de Educacion para el Estado de Tlaxcala o Ley Laboral de los Servidores
Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Tlaxcala
Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala o Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala
Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Tlaxcala y sus Municipios
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tlaxcala.
Ley de Proteccién de Datos Persona en Posesion de los Sujetos Obligados para el
Estado de Tlaxcala
Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Tlaxcala y sus Municipios
Ley de lgualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Tlaxcala.
Ley de Adquisiciones y Arrendamientos del Estado de Tlaxcala
Ley de Obras Publicas para el Estado de Tlaxcala
Ley de Archivos del Estado de Tlaxcala
Ley de Entrega-Recepcion para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios
Cadigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Tlaxcala
Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado Libre y Soberano de Tlaxcala
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
Decreto de Creacion de la Universidad Politécnica de Tlaxcala
Reglamento de la Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Tlaxcala
Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Tlaxcala
Reglamento de la Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Tlaxcala
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e Reglamento de Estudios de Profesional Asociado y Licenciatura de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala
Reglamento del Consejo de Calidad de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.
Reglamento de Estudios de Posgrado de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.
Reglamento de Ingreso Promocién y Permanencia del Personal Académico de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala (RIPPPA)

e Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo Social de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala

e Reglamento de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala
Manual de Organizacién de la Universidad Politécnica de Tlaxcala
Cddigo de conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.
Lineamientos que Establecen el Procedimiento de Verificacién, Evaluacion y
Vigilancia de manejo de Informacién en Materia de Transparencia.

e Reglamento de visitas industriales, practicas profesionales y estadias para
alumnos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala

e Reglamento Interno del Alumno de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.
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8. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TLAXCALA.

En la Universidad Politécnica de Tlaxcala formamos profesionistas competentes y
emprendedores, bajo un Sistema de Gestion de Calidad enfocado en la generacion de
valor a través de procesos innovadores y una educacion integral, congruente con el
cumplimiento de las expectativas de los estudiantes y partes interesadas, asi como del
desarrollo cientifico, tecnol6gico, empresarial, social y sustentable del entorno, en apego
al cumplimiento de las normas aplicables.

Desde la creacion de las Universidades Politécnicas, la UPTx ha centrado sus rasgos
distintivos en la capacidad de su docencia para disefiar programas educativos pertinentes
con base en competencias profesionales y procesos de ensefianza centrados en el
aprendizaje significativo del alumno, en una investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico dirigida a la asimilacion, transferencia y mejora de tecnologias para el
desarrollo regional, y en la preservacion y difusion de la cultura tecnolégica en todos los
ambitos de la sociedad. Por ello ha sido politica nacional del subsistema y desde la
creacion de la Universidad Politécnica de Tlaxcala,dirigir los esfuerzos institucionales
encaminados al reconocimiento de una oferta educativa pertinente con las necesidades
reales de los sectores sociales y productivos de las zonas de influencia, y por la busqueda
de la acreditacion de su oferta educativa guiada por marcos referenciales nacionales e
internacionales, confirmada constitucionalmente con la entrada en vigor de la nueva Ley
General de Educacion Superior (LGES), donde cada IES asume una excelencia educativa
gue coloque al estudiante al centro del proceso educativo, ademas de su mejoramiento
integral constante que promueva el maximo logro de aprendizaje del alumnado y el
fortalecimiento de los lazos entre la universidad y la comunidad. En el mismo sentido
constitucional, la UPTx tiene en su responsabilidad la instrumentacion, vigilancia y
seguimiento de las politicas educativas (LGES, Articulo 10):

a) La mejora continua de la educacion superior para su excelencia, pertinencia y
vanguardia;

b) EIl incremento de las oportunidades y posibilidades de acceso a la misma para
contribuir a la conformacién de una sociedad que valora y promueve el
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico, ademas de la cultura, el arte, el
deporte y la informacion;

c) La imparticion de la educacién superior con un enfoque de inclusion social que
garantice la equidad en el acceso a este derecho humano;

d) La vinculacion entre las autoridades educativas y las instituciones de educacion
superior con diversos sectores sociales y con el ambito laboral, para que al
egresar los futuros profesionistas se incorporen a las actividades productivas del
pais y contribuyan a su desarrollo social y econémico;
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e) La promocion de acuerdos y programas entre las autoridades educativas, las
instituciones de educacion superior y otros actores sociales, para que, con una
vision social y de Estado, impulsen el desarrollo y consolidacién de la educacion
superior;

f) El fomento de la integridad académica y la honestidad de toda la comunidad
educativa;

g) La promocion y consolidacion de redes universitarias para la cooperacion y el
desarrollo de las funciones de la instituciéon, asi como de aquellas para la
activacion fisica, la practica del deporte y la educacion fisica;

h) El disefio y aplicacion de procedimientos de acceso y apoyo al tipo de educacién
superior para personas con aptitudes sobresalientes y talentos especificos;

i) El establecimiento de procesos de planeacion participativa de la educacién
superior con visién de mediano y largo plazo;

j) La promocion permanente de procesos de diagnéstico y evaluacion que permitan
prevenir y atender la desercién escolar, particularmente la de sectores en
vulnerabilidad social;

k) La evaluacion de la educacion superior como un proceso integral, sistematico y
participativo para su mejora continua basada, entre otros aspectos, en
evaluaciones diagnosticas, de programas y de gestion institucional, asi como en la
acreditacion en los términos que se establezcan en las disposiciones derivadas de
la LGES;

) ElI impulso de la excelencia educativa, la innovacibn permanente, la
interculturalidad y la internacionalizacion solidaria en la formacion profesional y en
las actividades de generacion, transmision, aplicacion y difusion del conocimiento;

m) El incremento en la incorporacion de académicas a espacios de tiempo completo
con funciones de docencia e investigacion en las areas de ciencias, humanidades,
ingenierias y tecnologias, cuando asi corresponda, para lograr la paridad de
género; conforme a la normatividad de la institucion;

n) El fortalecimiento de la carrera del personal académico y administrativo, a través
de su formacién, capacitacion, actualizacion, profesionalizacién y superacion, que
permitan mejorar las condiciones bajo las cuales prestan sus servicios;

0) El fortalecimiento del personal académico y de la excelencia educativa, mediante
la busqueda de condiciones laborales adecuadas y estabilidad en el empleo;
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p) La incorporacién de la transversalidad de la perspectiva de género en las
funciones académicas de ensefianza, investigacion, extension y difusion de la
cultura, asi como en las actividades administrativas y directivas con el propdsito de
contribuir a la igualdad y la equidad en el a&mbito de la educacién superior e
impulsarla en la sociedad.

gq) La promocion de medidas que eliminen los estereotipos de género para cursar los
planes y programas de estudio;

r) La promocién y respeto de la igualdad entre mujeres y hombres generando
alternativas para erradicar cualquier tipo y modalidad de violencia de género en la
institucion;

s) La creacién, implementaciéon y evaluacion de programas y estrategias que
garanticen la seguridad de las personas en las instalaciones de la institucion, asi
como la creacion de programas y protocolos enfocados a la prevencion y
actuaciéon en condiciones de riesgos y emergencias, en términos de lo dispuesto
por la Ley General de Proteccién Civil;

t) La vinculacion de la institucién con el entorno social, asi como la promocién de su
articulacion y participacion con los sectores productivos y de servicios;

u) El establecimiento de acciones afirmativas que coadyuven a garantizar el acceso,
permanencia, continuidad y egreso oportuno de estudiantes con discapacidad en
los programas educativos;

v) Elimpulso a las actividades de extension y difusion cultural que articulen y evalten
los resultados del trabajo académico con las comunidades en que se encuentra
insertada la universidad,;

w) La articulacion y la complementariedad con los demas tipos educativos, con un
enfoque nacional, regional y local;

X) La mejora continua e integral de las tareas administrativas y de gestién de la
institucion;

y) La promocion del fortalecimiento institucional, el dinamismo y la diversidad de
modalidades y opciones educativas en la institucion;

z) El impulso de la investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica y la innovacion
tecnolégica, asi como la diseminacion y la difusién de la informacién en acceso
abierto que se derive para impulsar el conocimiento y el desarrollo de la educacién
superior;
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aa) La promocion del acceso y la utilizacion responsable de las tecnologias de la
informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en los procesos de
la vida cotidiana y en todas las modalidades de la oferta del tipo de educacién

superior; y

bb) La generacién y aplicacion de métodos innovadores que faciliten la obtencion de
conocimientos, como funcién sustantiva de la institucion.
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9. ESTRATEGIAS.

Se presentan las actividades primordiales que deben de ejecutarse de manera constante
y a lo largo de los préximos 5 afos, para asegurar una calidad semejante ante los
diversos grupos estudiantiies que se atiendan en este periodo. Su planeacion,
seguimiento, ejecucion y evaluacién para la mejora continua ayudaran a mejorar los
resultados.

10.1 ACADEMICO:

1. Realizar propuestas para la implementacion de los programas de educacién
continua.

2. Desarrollar los disefos curriculares de cada diplomado, taller, curso o platica que
ofertara la Universidad, de acuerdo con las necesidades del entorno, laboral y
social.

3. Intensificar la difusion de la oferta educativa y actividades académicas para
incrementar y conservar la matricula de modalidad presencial (o flexible, en caso
de lograr esta) en toda la universidad y para todo el Estado.

4. Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a
incrementar de manera permanente las competencias y habilidades de los
estudiantes de modalidad presencial y DUAL y las que puedan ser autorizadas
por la DGUTYP

5. Solicitar y gestionar la apertura de nuevos programas académicos ante la
DGUTYP y ante la DGP en nivel licenciatura, de especialidad o de posgrado que
puedan implementarse en la Universidad Politécnica de Tlaxcala, para incrementar
su oferta educativa.

6. Incrementar las oportunidades y los espacios para que todos los estudiantes de
modalidad presencial puedan integrarse en actividades educativas en la extension
del aprendizaje, cultural, social, de emprendimiento y deportivas de manera
constante.

7. Orientar acciones para planeacion, evaluacion y acreditacion de los cuerpos
colegiados de los programas educativos, por ciclo cuatrimestral, en sus macro
procesos estratégicos de: 1) personal académico, 2) estudiantes, 3) plan de
estudios, 4) valoracion y mejora continua, 5) infraestructura y equipamiento, y 6)
soporte institucional, con metodologias y referentes para acreditacion de la
ensefianza de las ingenierias.

8. Alinear las acciones para la acreditacion de los programas educativos al nuevo
marco de referencia general del SEAES (Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacién Superior), a mediano y largo plazo.

9. Formalizar la planeacién, evaluacion y acreditacion de los programas educativos
de la UPTxX, y medio de representacion y comunicacion con la estructura nacional
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del CONACES (Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacién Superior),
COEPES (Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior) y
Comités Técnicos locales y nacionales.

10. Integrar un Sistema de Informacion permanente del proceso de planeacion,
evaluacion y acreditacion de los programas educativos, y medio de representacion
y enlace con el Sistema de Informacion de la Educacién Superior Nacional (SIIES).

11. Lograr que se desarrolle la capacitacion para todos los docentes de nuevo ingreso
en el modelo educativo EBC vy vigilar su implementaciéon a lo largo del proceso
Implementar, aplicar y evaluar el curso de EBC para docentes de nuevo ingreso.

12. Disefiar el programa de capacitacion, actualizacion y/o profesionalizacion anual del
personal académico con la informacion proporcionada por los Programas
Académicos.

13. Fijar fechas de capacitacion en calendario anual de actividades.

14. Hacer uso de diversos medios de comunicacion que la universidad tiene para que
el alumno tenga mayor contacto con el idioma y su practica constante.

15. Generar una calendarizacion anual de todas las actividades que se llevaran a cabo
para el fortalecimiento del idioma y darla a conocer a todos los involucrados.

16. Captar a los alumnos con mayor nivel de inglés avanzado (certificados o no) para
gque puedan formar grupos y generar mayor practica con ellos en el programa de
Tutores Pares.

17. Fortalecimiento de los idiomas y de la especializacién de cada ingenieria y darla a
conocer.

18. Desarrollar espacios de comunicacion comdn de practica y con materiales de
consulta.

19. Implementar contenidos en inglés en las clases de cada programa académico
(involucrando a los docentes especialistas de cada area que hablen el idioma
inglés en la Universidad).

20. Compartir una metodologia semejante entre todos los docentes involucrados en la
ensefanza del idioma meta, por medio de la capacitacion y del establecimiento de
objetivos comunes.

21. Utilizar materiales didacticos que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje y
el nivel de vocabulario técnico del estudiante.

22. Capacitar a los docentes del area de inglés para mejorar su nivel y como
consecuencia el nivel de los alumnos.

23. Promover el nivel de participacion, involucramiento, de comunicacion y de
certificacion entre los docentes del Departamento de Idiomas, mediante una
evaluacion cuatrimestral.

24. Promover el aprendizaje y la certificacion de niveles en el idioma con docentes del
area con nivel C1, alumnos y de diversas é&reas, en el mejoramiento del
aprendizaje de la lengua meta, buscando volver a la universidad como un centro
certificador.
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25. Generar vinculacion con entidades nacionales o extranjeras que apoyen el
desarrollo de los idiomas.

26. Revisar el sistema de reconocimiento a la labor docente que se tiene y especificar
claramente los parametros para los reconocimientos tanto para docentes como
para administrativos, en el futuro.

27. Extender los reconocimientos a la labor docente y a la parte administrativa de
manera anual, con pardmetros definidos y con calendarizacion.

28. Identificar las necesidades de capacitaciéon en el modelo EBC y desarrollar los
cursos-talleres correspondientes.

29. Disefiar y aplicar los instrumentos para evaluar la situacion actual de la aplicacion
del modelo EBC.

30. Disefiar las estrategias para corregir las desviaciones de la aplicacién del modelo
de EBC.

31. Ofrecer asesoria, personal capacitado e infraestructura tecnolégica para el disefio,
desarrollo e implementacion de los actuales programas educativos presenciales en
modalidad virtual, asi como herramientas tecnolégicas para estimular el trabajo
educativo colaborativo e institucional.

32. Mejorar el disefio y desarrollo de cursos, acorde a modos de ser y de aprender
para las diversas modalidades que la universidad pueda adoptar.

33. Promover practicas educativas innovadoras por medio de la capacitacion docente,
fortaleciendo la formacion profesional e integral, detectando las necesidades del
entorno social.

34. Actualizar y operar el software del Kiosco de Informacion de Servicios Escolares.

35. Generar convocatoria de tramites: Admision, ingreso por equivalencia, inscripcion,
tramite de titulacion, tramites generales (bajas temporales, bajas definitivas,
recargamientos, bajas de asignatura, exdmenes de recuperacion y entrega de
credenciales a los alumnos de nuevo ingreso).

36. Revisar junto con los programas académicos la carga horaria de sus docentes,
acordes a los perfiles y a los horarios de compatibilidad, para actualizar
informacion en el sistema y revisar su pertinencia y aplicacion a lo largo de cada
cuatrimestre.

37. Elaborar los cuadros estadisticos correspondientes que muestren los aprendizajes
logrados de los estudiantes y de los egresados, a través de la aplicacion de la
evaluacion por competencias, en cada Programa Académico.

38. Preservar y actualizar el Sistema de Gestion de la Calidad de la Institucién que
ayude a tener el 100% de los procesos bien definidos y evaluados, que conduzcan
a la mejora continua de manera natural.

39. Analizar y seleccionar cuales son las certificaciones especializadas mas
pertinentes a las necesidades de los empleadores y a las tendencias tecnoldgicas
de cada Programa Académico para promover entre los estudiantes y egresados.

40. Disefiar, desarrollar e implementar los cursos para las certificaciones
especializadas requeridas por cada Programa Académico.
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41. Determinar y disefiar el procedimiento para la certificacion especializada que
ofrecera cada Programa Académico, capacitar y certificar al personal para dicha
certificacion.

42. Revisar y actualizar de forma colegiada y periédica, el programa de tutorias,
tutorias entre pares y asesorias para identificar deficiencias y oportunidades con el
fin de integrar un programa que sea efectivo.

43. Disefiar un programa anual de capacitacion y de profesionalizacion del docente-
tutor.

44. Calendarizar reuniones de trabajo con tutores y direcciones de programa
académico para que a su vez se difunda este beneficio entre la comunidad
estudiantil.

45. Establecer e implementar con las Academias de los Programas Educativos, de
manera periodica, las estrategias que resulten eficaces para disminuir los indices
de reprobacion y desercion, mejorando asi, la eficiencia terminal.

46. Establecer e implementar con las Academias de los Programas Educativos de
forma periddica, las estrategias pertinentes para incrementar los indices de
aprovechamiento y tasa de titulacion.

47. Establecer calendarios y horarios especificos de asesorias en diversas
asignaturas, si es posible agregar por medio de plataforma virtual y del tutor
académico virtual.

48. Gestionar becas externas otorgadas por diferentes organismos publicos vy
promoverlas entre los estudiantes de los diversos programas académicos.

49. Considerar otro tipo de becas institucionales: becas deportivas, culturales, becas
de equidad social, becas a hijos de trabajadores y becas de posgrado; entre otras.

50. Disefiar e implementar un sistema de software para becas institucionales.

51. Firmar convenios con instituciones, empresas o fundaciones que puedan becar a
mas estudiantes de la misma universidad

52. Generar un calendario cuatrimestral de actividades del servicio médico a fin de dar
atencion a los integrantes de la comunidad universitaria.

53. Aplicar herramientas de medicion por diagnéstico médico, que permitan conocer el
estado de salud de los universitarios.

54. Solicitar con el departamento de sistemas, la integracion del certificado médico de
ingreso de los estudiantes en el SII-UPTx (Sistema Integral de Informacion de la
UPTX), para tener sus antecedentes de salud.

55. Solicitar con el departamento administrativo los medicamentos, material de
curacion, papeleria, e insumos necesarios para una adecuada atencion médica y
psicoldgica institucional.

56. Gestionar cursos de capacitacion y actualizaciéon para el personal de Servicios de
Psicologia.

57. Solicitar con las autoridades universitarias, las acciones conducentes de vinculo
con dependencias gubernamentales especializadas en salud fisica, a fin de
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canalizar de manera oportuna a los alumnos que se detecten en situacién de
riesgo.

58. Mantener y fortalecer las campafias permanentes con que se cuenta el area de
servicios de la salud para los estudiantes, docentes y administrativos.

59. Promover la vacunacion contra la influenza, el coronavirus y otras enfermedades
virales en las épocas correspondientes para evitar la propagacién entre la
comunidad universitaria. Nueva

60. Generar un protocolo de seguimiento para atencion a problemas de salud mental,
fisica o social entre los estudiantes. Nueva

61. Gestionar entre la comunidad estudiantil, administrativa y docente, a su como en
los municipios, hospitales y empresas la donacion de medicamentos y otros
insumos para la atencién médica de primer contacto. Nueva

62. Generar estadisticas cuatrimestrales de la atencibn médica o psicolégica mas
recurrente, para ayudar en la toma de decisiones de la Universidad. Nueva

63. Gestionar la certificacion de la NOM 035.

64. Aplicar herramientas de medicién para psicodiagnéstico, que permitan conocer el
estado de salud de los universitarios.

65. Solicitar al departamento administrativo los insumos necesarios de papeleria,
equipo de cémputo, téner y lo demas aplicable para una adecuada atencion
psicoldgica.

66. Gestionar cursos de capacitacion y actualizacion para el personal de Servicios de
Psicologia.

67. Mantener y fortalecer las campafas permanentes con que se cuenta actualmente
alineadas al POA.

68. Realizar programa de atencion a alumnos con problemas de aprendizaje, para
incidir en los indicadores de desercion escolar.

69. Ampliar personal especializado en el area de servicios psicoldgicos para atencion
del incremento poblacional universitario.

70. Realizar gestiones con dependencias gubernamentales especializadas en salud
mental, a fin de canalizar de manera oportuna a los alumnos que se detecten en
situacién de riesgo.

71. Desarrollar un proyecto anual que ayude a mejorar las condiciones de vida de
todos los docentes, alumnos y ciudadania en general, basado en el cuidado del
medio ambiente considerando todos los aspectos que lo involucran.

72. Generar un mensaje de valores y autoestima cada mes.

73. Gestionar los recursos financieros para el desarrollo en la universidad de los
sistemas de ahorro de agua y energia usando energias alternas.

74. Establecer el area de sustentabilidad y generar el programa del cuidado de
medioambiente y uso adecuado de los recursos naturales.

75. Poner anuncios de uso del plastico y durabilidad en toda la universidad

76. Instalar dispositivos para el reciclaje de plasticos.

77. Instalar basureros para dividir organicos e inorgénicos.
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78. Restaurar los paneles existentes en la Universidad.

79. Analizar entre el Sector empresarial y el educativo si los procesos productivos de
la empresa tienen relacion con la o las carreras con las que se pretenda participar,
asi como el grado de correspondencia con las competencias profesionales de la
carrera en cuestion.

80. Firmar convenios con empresas, instituciones o gobiernos nacionales y extranjeros
que contribuyan a desarrollar la internacionalizacion y la movilidad fisica y virtual,
académica y de investigacion, para fortalecer el programa DUAL.

81. Compartir convocatorias, invitaciones o acuerdos internacionales, y por medio de
correos, Whatsapp e impresos a estudiantes y docentes e investigadores en la
universidad.

82. Promover la educcion dual y la evaluaciéon por medio de competencias.

83. Preseleccion: responsabilidad de la institucion educativa, quien elegiria partir de
los requerimientos de la empresa, asi como el interés y competencias de los
estudiantes.

84. Seleccibn: a partir de las propuestas de estudiantes de la institucién educativa, la
empresa selecciona a los estudiantes que ingresaran a la formacion dual.

85. Realizacion del Plan de Rotacion: es desarrollado conjuntamente empresa —
escuela y en él que se programan las actividades a desarrollar en la empresa,
integra las actividades, responsabilidades, tiempos, evidencias e indicadores de la
formacion en los diferentes puestos de aprendizaje.

86. Convenios de aprendizaje: formaliza el vinculo entre el estudiante con la empresa,
es firmado por el representante legal de la empresa y el estudiante, en caso de ser
menor de edad, debera ser firmado por el padre de familia o tutor.

87. Inicio de la formacion: dan seguimiento del desarrollo de las actividades de
aprendizaje en la empresa por medio de los reportes semanales.

88. Como actividad continua, se implementa la evaluacibn por competencias
cuatrimestral, en el que, por medio de una muestra, se aplica este tipo de
evaluacion y se identifican competencias alcanzadas, de acuerdo al programa
educativo y el nivel cursado.

89. Con estudiantes que ingresan en momentos diferentes a la institucion, se
identifican como candidatos y el trabajo que se realizara durante la primera etapa
del proyecto seréa captarlos para ser evaluados bajo el enfoque por competencias;
mediante la publicacion de una convocatoria emitida por el departamento de
servicios escolares y vinculacién con los requisitos necesarios.

90. En el desarrollo de la segunda etapa, el candidato tendra que demostrar su
experiencia adquirida por medio de un proyecto ya realizado, en donde se vea
conjugada la investigacion y la practica en contextos reales de su formacion
profesional. Esto como requisito para acceder a la evaluacioén por competencias.

91. Durante la tercera etapa el comité de evaluacién de cada programa académico
correspondiente a la Ingenieria del candidato a ser evaluado determinara si es
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factible la aplicacion de la evaluacion por competencias de acuerdo con el trabajo
presentado por el candidato.

92. En la cuarta etapa de ser positiva la respuesta por el comité, este mismo comité
elaborara la evaluacién por competencias de acuerdo con la carrera de la que se
trate.

93. Durante la quinta etapa se aplica la evaluacién por competencias del candidato por
el comité asignado.

94. Finalmente se da el veredicto por el comité evaluador para su correspondiente
tramite

95. Contactar instituciones y empresas, nacionales y extranjeras que contribuyan a
fortalecer el conocimiento y la formacion de los estudiantes por medio de la
movilidad fisica o virtual.

96. Contactar universidades o empresas nacionales y extranjeras que contribuyan a
fortalecer la formacién profesional y la investigacion por medio de la movilidad
fisica o virtual.

97. Compartir convocatorias e invitaciones o acuerdos por medio de correos,
WhatsApp e impresos a estudiantes y docentes e investigadores en la universidad.

98. Generar una lista de docentes, investigadores y alumnos que cuenten con el
interés de generar movilidad fisica o virtual por medio de una encuesta.

99. Difundir a través de correos electronicos sobre la titulacion de profesional
asociado.

100. Realizar reuniones con estudiantes y padres de familia de nuevo ingreso
donde se informe sobre el programa Académico y Técnico Superior como una
forma de profesionalizacion.

101. Generar reuniones de trabajo con tutores y direcciones de programa
académico para que a su vez se difunda este beneficio entre la comunidad
estudiantil.

102. Buscar la difusion en redes sociales sobre esta salida lateral de profesional
asociado.

10.2 ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

103. Difundir a través de correos electronicos sobre la titulaciébn de profesional
asociado.

104. Hacer invitaciones por escrito y por medio de reuniones a los docentes
investigadores para que se incluyan en un cuerpo académico.

105. Generar y difundir los objetivos de trabajo de la direccion de investigacion centro
de investigaciones desde la misma universidad, entre los cuerpos académicos e
investigadores que aun no se unen a un CA.
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106. Buscar la vinculacion con 5 centros de investigacién (nacionales o extranjeros)
gue comprendan las diversas areas de investigacion de la universidad, y promover
entre los diversos CA para la colaboracion continua.

107. Contactar a 3 revistas (minimo) y dos editoriales nacionales o extranjeras para
gue puedan publicar las investigaciones generadas en los Cuerpos académicos
incluyendo una propia.

108. Difundir la produccién cientifica de los investigadores que pertenezcan a un CA,
de la misma universidad por medio de la revista de comunicacién institucional, por
medio de la pagina oficial, o por publicaciones de libros.

109. Generar nuevas lineas de investigacion que atiendan aspectos educativos,
pedagdgicos, de especialidad, ciencia y de tecnologia.

110. Identificar necesidades de capacitacion entre los investigadores pertenecientes a
un CA para gestionar su capacitacion, por lo menos una vez al afio.

111. Promover seminarios de investigacion entre los estudiantes de posgrado, que ya
han cursado metodologia de la investigacion y entre todos los que ya han
culminado un seminario de investigacion.

112. Gestionar el reconocimiento a la labor investigativa de mayor trabajo una vez al
afo.

113. Vincular a la Universidad con redes de trabajo y de investigacion nacional e
internacional.

114. Generar objetivos de gestion de manera anual.

115. Realizar un estudio de factibilidad y pertinencia de las necesidades regionales.

116. Crear grupo multidisciplinario para solucion de problematicas de los distintos
sectores sociales con un enfoque cientifico y tecnoldgico

117. Fortalecer la vinculacion con las empresas del sector publico y privado para
establecer alianzas y sinergias para el desarrollo y con las instituciones y
codependencias de soluciones, capacitaciones a su personal, desarrollo de
proyectos especificos y atencion a probleméticas en el desarrollo de competencias
y para los AST.

118. Organizar actividades a través de las cuales se difundan los resultados tangibles
de los proyectos de investigacion por medio del uso de herramientas tecnolégicas.

119. Publicar diferentes convocatorias de investigacion y desarrollo tecnoldgico que
promuevan la participacion de alumnos y docentes.

120. Gestionar la adquisicion de equipamiento béasico y de especialidad para el
montaje de técnicas analiticas para la validacion de ensayos, mediante
promociones de proyectos de infraestructura internos y externos.

121. Gestionar recursos para que los laboratorios que otorguen servicios de pruebas y
ensayos cumplan con los requisitos solicitados para la obtencion de la acreditacion
por los organismos correspondientes.

122. Promover permanentemente los servicios de pruebas y ensayos de laboratorio
ofrecidos por la Universidad.
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123. Generar un proyecto parecido al Servicio Profesional de Carrera en beneficio de
todos los colaboradores y de la Universidad.

10.3. VINCULACION

124. Mantener actualizado el plan de control de visitas industriales y ampliar el periodo
de recepcion de solicitudes de visitas a un cuatrimestre previo.

125. Generar reuniones de trabajo con las asociaciones empresariales e incluir su
participacion en eventos académicos y en acciones colaborativas.

126. Promover y atender las solicitudes de vinculacion de acuerdo a las necesidades
académicas especificas de los programas académicos y areas institucionales.

127. Gestionar la firma de convenios con los entes mencionados.

128. Dar seguimiento al programa de seguimiento a egresados.

129. Conseguir mas empresas, instituciones o dependencias de otros estados o
paises.

130. Revisar el subproceso clave ante el SGC para actualizar la metodologia de
seguimiento de egresados de manera anual y actualizar los datos.

131. Implementar un programa permanente de vinculacion y difusiébn de ofertas
laborales en redes sociales, con el disefio e implementacién de la plataforma o
pagina de bolsa de trabajo para publicar las vacantes laborales.

132. Gestionar el seguimiento de Egresados con el suficiente capital humano que
apoye a las acciones que se realizan de manera cotidiana, para la aplicacién de
encuestas, elaboracién de directorios, procesamiento y analisis de informacion,
seguimiento de solicitudes, mantenimiento de redes sociales, atencion vy
vinculacion permanente con egresados y empleadores.

133. Participar en convocatorias externas para la obtenciéon de recursos con los que
pueda llevarse a cabo la publicacién del trabajo de la UISE y la realizacion de al
menos un evento anual de egresados en coordinaciébn con cada uno de los
Programas Académicos y con los Departamento de Extension y Cultura
Universitaria, Vinculacién y la Direccion de Planeacion.

134. Organizar platicas de emprendimiento, innovacion, vinculacion, empleabilidad,
etc. de forma cuatrimestral para estudiantes.

135. Organizar cursos Y talleres de apoyo para alumnos emprendedores, impartidos
por consultores especializados de empresas y dependencias diversas.

136. Impulsar una Expo- Venta anual, con productos y servicios internos de alumnos
y/o emprendedores, para promover también, la economia social y solidaria.

137. Difundir entre la comunidad estudiantil convocatorias de incubacion y concurso
de emprendimiento.

138. Asesorar y vincular a la comunidad estudiantil y publico en general el acceso a
las fuentes de financiamiento con dependencias privadas y gubernamentales.
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139. Asistir a capacitaciones y foros en tema de emprendimiento para ofrecer un mejor
servicio.

140. Contactar a empresarios, gestores, cooperativas, emprendedores que estén
interesados en generar un NODESS o0 un PRENODESS

141. Promover y difundir las convocatorias de movilidad y becas internacionales y
apoyar a los jovenes con las dificultades que se presenten durante el proceso de
postulacién, mediante pléaticas, talleres y un blog para publicar las convocatorias
de becas y movilidad internacional.

142. Solicitar la creacion de un fondo especial con recursos para impulsar la movilidad
internacional de estudiantes y docentes durante cada afio.

143. Apoyar a los alumnos mediante la promocién constante de convocatorias hacia el
extranjero y hacia el interior de la Republica Mexicana.

144. Certificacion de los alumnos en el extranjero.

10.4 DIFUSION Y EXTENSION

145. Realizar las actividades de Promocion y Difusibn Académica de manera
coordinada con las direcciones de cada Programa Académico (invitando a
docentes especialistas), durante el periodo que la convocatoria este vigente,
ajustandose estratégicamente a los calendarios de los ciclos escolares de las
instituciones publicas y privadas, asi como de las ferias de Orientacion Vocacional.

146. Llevar a cabo actividades de promocion y difusién de los diversos programas
académicos o de educacion continua, que contribuyan al cumplimiento de las
metas de captacién de matricula en instituciones, empresas, eventos cientificos,
ferias educativas, ferias de pueblos, a nivel estatal, nacional, o internacional.

147. Usar herramientas tecnol6gicas de vanguardia para promocionar la informacién
de los cursos a ofertar.

148. Usar herramientas tecnoldgicas para la realizacion de las capacitaciones a
ofertar.

149. Crear un micro sitio dentro de la plataforma del campus virtual que incluya el
programa de Educacién Continua.

150. Generar un calendario de visitas a empresas, instituciones, dependencias,
presidencias municipales o fundaciones, para presentar la oferta académica de
educacion continua y detectar necesidades de capacitacion.

151. Generar un manual de diplomados, cursos, talleres, o conferencias que la
Universidad oferte de manera anual.

152. Lanzamiento de dos convocatorias de visorias en el afio para conocer a los
talentos deportivos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala y asi reclutarlos para
los selectivos institucionales.

153. Implementar diversas convivencias deportivas y de activacion fisica para toda la
comunidad, en donde se promuevan aspectos FAIR PLAY, compafierismo y otros
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valores, para combatir el sedentarismo, promover la socializacion y mejorar la
concentracion del estudiante para los estudios.

154. Elaborar un plan de trabajo y mantener una agenda cuatrimestral para la
comunidad universitaria, en donde estén presentes eventos culturales,
tecnologicos y artisticos.

155. Vincularse por medio de las diferentes actividades artisticas y -culturales,
programadas dentro de la Universidad, con las diferentes instituciones publicas y
privadas encausadas a la cultura, en los ambitos local, regional, nacional e
internacional; pactando diferentes tipos de apoyos tangibles e intangibles.

156. Promover y participar en los juegos Inter politécnicas en la comunidad
universitaria como una de las experiencias mas importantes de la vida cultural,
deportiva y social en UPTXx.

157. Generar convenios de colaboracién con galerias, cines, centros artisticos,
centros de artes plasticas, instituciones dedicadas al arte, teatros, etc.

10.5 PLANEACION Y EVALUACION

158. Gestionar ante el Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (INIFED) y
la Direccién General de Universidades Tecnholdgicas y Politécnicas (DGUTYP) los
proyectos ejecutivos prototipo de infraestructura educativa.

159. Gestionar ante el Instituto Tlaxcalteca Infraestructura Fisica Educativa los
procesos de licitacion de los proyectos para la ejecucion de las obras.

160. Generar y dar a conocer los planes de mantenimiento para la infraestructura y los
laboratorios de la Universidad.

161. Ejecutar el sistema de firmas electrénicas. nuevas

162. Calendarizar anualmente los momentos de mantenimiento y reparacion de las
diversas areas, instalaciones o del maobiliario de la Universidad, cumpliendo con su
funcionalidad.

163. Asegurar todos los dias del afio, la limpieza y el orden de todas las areas en las
gque se presta un servicio a los usuarios y clientes de la universidad, evitando con
esto, la propagacién de plagas, o de enfermedades o simples infecciones y
cuidando que los horarios y el personal estén bien distribuidos en sus tareas.

164. Calendarizar los mantenimientos anuales que se deben de hacer en la institucion,
buscando que en momentos de descanso escolar se aprovechen los tiempos y los
espacios para que se hagan los mantenimientos pertinentes sin que haya
interrupcién alguna.

165. Hacer una revision cuatrimestral de toda la infraestructura fisica y de
construccion para identificar posibles areas de riesgo, y evitar asi, accidentes
leves o de peligro, al procurar el mantenimiento preventivo evitando el
mantenimiento correctivo.
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166. Verificar que la seguridad de la Universidad se encuentre en éptimas condiciones
ante cualquier posible amenaza o riesgo: seguridad policiaca y de camaras contra
riesgos como la criminalidad, el asalto, la venta de productos nocivos contra la
salud, o de ingresos de armas que pongan en riesgo la estabilidad social de la
gente al interior de esta.

167. Generar un reglamento por observar a todas las visitas que ingresen a la
universidad, que incluya modos de actuar, donde si entrar y qué pueden ingresar.

168. Asegurar que los servicios de tecnologia, como plataformas educativas, de
servicios escolares para la inscripcion, la entrega de titulos, la evaluacién, correos
electrénicos, y demas servicios como la telefonia, estén en mejores condiciones
cada dia del afo, durante todos los afios.

169. Gestionar la capacitacion de todo su personal, de acuerdo a sus necesidades de
acuerdo a la organizacién y ocupacion de cada uno de sus colaboradores.

170. Mantener un orden y limpieza en todas las instalaciones de la universidad,
evitando que entren a ésta animales pequefios que interrumpan la tranquilidad del
proceso de ensefianza y aprendizaje, asegurandose de tener las areas libres de
perros, gatos, pajaros, cucarachas, para evitar también posibles accidentes al
caminar y/o contagios de algunas enfermedades entre los estudiantes y los
administrativos y docentes por el contacto de un animalito no cuidado
apropiadamente.

171. Conservar las areas verdes disponibles para ser usadas en cualquier momento,
asi como el cuidado de los éarboles de toda la universidad, asegurando su
crecimiento y bienestar, evitando tengan plagas, en la conservacion del medio
ambiente y la sustentabilidad.

172. Asegurar el buen funcionamiento de las plantas de aguas residuales, observando
su capacidad, mantenimiento, actualizacion y manejo ordenado.

173. Gestionar una vez por afio, la buena imagen, el orden, y el mejoramiento de las
areas circunvecinas, como calles o callejones, con los diversos municipios en los
que se encuentra la universidad.

174. Colaborar de manera directa y ordenada con la correcta logistica de los eventos
grandes y pequefios que se organicen durante todo el afio con las diversas
direcciones de la universidad.

175. Realizar y actualizar los documentos que permitan la ejecucion de la planeacion
institucional adecuada a las necesidades de la universidad y de las diferentes
instancias.

176. Agilizar la evaluacion institucional e implementar los instrumentos necesarios
para lograrlo.

177. Supervisar que todos los servicios de informes, inscripcidn, reinscripcion,
revalidacion, equivalencia, recursamiento, examen de recuperacion, actualizacion
de calificaciones y/o de validacién de documentos se haga de manera ordenada,
respetuosa y de manera honesta, en beneficio de la institucion y de su reputacion.
Escolares. nuevas
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178. Asegurar que todos los datos y documentos personales que son ocupados en las
diversas areas de servicios escolares se manejen de manera adecuada,
conservando su integridad y su maximo cuidado, asi como la completa discrecion
y confidencialidad en el manejo de cualquier tipo de documento.

179. Solicitar la verificaciéon de documentos por medio de una auditoria anual, que
permita asegurar el buen cumplimiento de las acciones y actividades realizadas en
servicios escolares, logrando asi la confianza del usuario y la integridad de cada
colaborador en esta area.

180. Ejecutar el sistema de digitalizacién de titulos.

181. Ejecutar el sistema de digitalizacion de titulos y cédulas.

182. Mantener actualizaciéon del Sistema Integral de Informacion con base en las
necesidades de los diferentes procesos de la Universidad.

183. Ejecutar el sistema de firmas electrénicas.

184. Promover la creacion y la creacion o el cuidado del software que ayude a tener
un mejor orden en todo el sistema integral de informacion.

10.6. ADMINISTRACION Y FINANZAS

185. Realizar la revision y actualizacién del manual de procedimientos.

186. Realizar los tramites necesarios para la aprobaciéon del manual de
procedimientos por parte de la Contraloria del Ejecutivo.

187. Cumplir con lo establecido en la norma ISO 9001:2015/NMX-CC- 9001-IMNC-
2015 respecto a los procedimientos aplicables a la administracién de los recursos
universitarios.

188. Programar la capacitacion necesaria para el equipo responsable de implementar
la norma NMX-025-SCFI-2015 en la UPTx y planificar las actividades para su
implementacion.

189. Entrevistar al personal docente en apego a lo establecido en el Reglamento de
ingreso, promocion y permanencia del personal académico y los requerimientos de
los Programas Académicos para su contratacion.

190. Contratar para los puestos administrativos a quienes posean las competencias y
preparacion profesional que éste requiera, siguiendo las reglas del SGC en la
publicacion de convocatorias de vacantes, y promover entre la gente ya
contratada, la actualizacion con diplomados, maestrias o doctorados.

191. Dar seguimiento a la capacitacion que los Programas Académicos programen en
relacion con el fortalecimiento del Proceso Ensefanza-Aprendizaje, previniendo
los pagos necesarios.

192. Gestionar capacitacion de nuevas herramientas administrativas al personal
directivo y administrativo de la institucion.
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193. Revisar y extender el sistema de estimulos a la labor docente y especificar
claramente los parametros, coadyuvando a la propuesta parecida al Servicio
Profesional de Carrera.

194. Revisar de manera cuatrimestral que la plantilla docente y administrativa sea la
correcta de acuerdo al nombre y nimero de gente en su némina quincenal.

195. Revisar el sistema de estimulos a la labor docente y especificar claramente, junto
con las éareas respectivas, los pardmetros para los estimulos tanto para docentes
como para administrativos, siguiendo la propuesta parecida al Servicio profesional
de Carrera.

196. Habilitar el espacio fisico dedicado a la recepcién de bienes muebles y contar con
el sistema de control de entradas y salidas de almacén, bienes muebles y todo
aquel producto necesario para el ejercicio de las funciones de la institucion.

197. Tener un inventario de donaciones de equipos 0 materiales que se registre como
propiedad de la Universidad.

198. Cumplir de manera puntual con los registros contables y llevar a cabo los
procesos que proporcionen informacién en tiempo real para la toma de decisiones.

199. Cuidar el buen funcionamiento y la correcta aplicacion del recurso federal, estatal
y propio de la Universidad, asegurando la continuidad y las finanzas sanas que
eviten preocupacion en el futuro por la continuidad laboral.

200. Generar el presupuesto anual de ingresos y de egresos, para asegurar el buen
funcionamiento de la institucion, considerando los capitulos 1000, 2000 y 3000.
201. tener la informacion actualizada, con respaldos y justificantes para cualquier

auditoria que exista al afio.

202. Acudir 2 o 3 veces al afio a capacitaciones que brinde el OFS, la funcién Publica
o cualquier otra entidad o dependencia regulatoria.

203. Obtener el convenio especifico para la asignacion de recursos financieros con
caracter de apoyo solidario para la operaciéon de la UPTx por ejercicio fiscal
celebrado por el gobierno federal, y del estado de Tlaxcala.

204. Ejercer el presupuesto en apego al acuerdo que establece los lineamientos vy
politicas generales del ejercicio del presupuesto, las medidas de mejora y
modernizacion, asi como de austeridad del gasto publico de la gestion
administrativa de manera honesta y transparente.

205. Atender en tiempo y forma todas las solicitudes de supervision o auditoria que las
diferentes entidades fiscales soliciten, asegurando la transparencia de las diversas
actividades que generan recurso econémico en la Universidad.

206. Entregar en tiempo y forma la cuenta publica, atendiendo las posibles
observaciones y sugerencias que el 6rgano de fiscalizacion superior del Estado o
Federal hagan.

207. Asegurar el correcto pago de los trabajadores de la Universidad, basandose en el
respeto al trabajo honesto y comprometido de cada colaborador.

208. Buscar posibles fuentes de financiamiento externos, por medio de la gestion, que
ayuden a la universidad a tener un mejor ingreso para dedicarlo a los capitulos
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1000, 2000 y 3000, gestionando los apoyos, si es necesario, ante fundaciones
nacionales o extranjeras, empresas, asociaciones, sociedades, organizaciones o
congresos del estado o federales, etc. y asegurando un mejor desempefio de la
universidad ante la demanda estudiantil y de la sociedad en general.

209. Presentar propuestas de financiamiento ante la junta directiva en cada reunién,
asegurando que cada movimiento que se dé en la universidad, haya una
autorizacion del maximo 6rgano de la institucion.

210. Asegurar que cada administrativo a su cargo cumpla con sus funciones de
manera comprometida y honesta, cuidado el buen funcionamiento de las diversas
areas y el trabajo ético, evaluando los desempefios y el cumplimiento ordenado de
cada actividad.

211. Mantener el orden y la actualizacién de los inventarios, agregando en cada
compra la lista de los nuevos productos o equipamientos, asi como llevar una
bitacora de inventarios obsoletos para dar de baja.

212. Participar en los diversos comités que le sean asignados.

213. Formar un grupo de gente comprometida con la sociedad y con la educacién para
conformar el Patronato.

214. Determinar las funciones del Patronato.

215. Invitar a gente de reconocimiento social que pueda confirmar el Consejo social.

216. Determinar las funciones del Consejo social.

217. Implementar herramientas de tecnologias de la informacién, en los procesos
administrativos para reducir costos y tiempo en dar respuesta a los estudiantes,
docentes y administrativos.

218. Capacitar a la alta direccibn y responsables de subprocesos en nuevas
herramientas administrativas.

219. Aplicar el instrumento de clima laboral a todos los trabajadores de la universidad;
y posteriormente interpretar los resultados para proponer acciones de mejora.

220. Digitalizar los documentos

221. Elaborar instrumentos de control archivistico

222. Llevar control de los documentos, como su contenido, caducidad, etc.

223. Integracion de expedientes de acuerdo a sus Fichas Técnicas de Valoracion
Documental.

224. Capacitaciones, asesorias y revisiones a todos los responsables de Archivo de
Tramite de todas las areas de la Universidad.

225. Convocar a reuniones al Comité de adquisiciones en los tiempos necesarios y
llevar minutas de acuerdos.

226. Llevar un correcto control de los insumos para la movilidad del parque vehicular.

227. Sequir los procedimientos de licitacion y cotizaciones para compras mayores.
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10.7. LEGISLACION UNIVERSITARIA

228. Disefar las propuestas de Reformas o derogacion al Reglamento Interior de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala, y diversos reglamentos, acorde con el
organigrama autorizado, pero también de manera colegiada.

229. Elaborar el Proyecto de Reformas al Reglamento Interior de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, al RIPPPA y los que se requieran por antigiiedad o por
nuevas necesidades de la institucion.

230. Elaborar el reglamento del Patronato de la UPTX.

231. Elaborar el reglamento del Consejo Social de la UPTx.

232. Enviar las propuestas de cambio en los reglamentos a la Secretaria de Desarrollo
Organizacional y la Consejeria Juridica el Proyecto de Reformas al Reglamento
Interior de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

233. Someter a aprobacion del Organo Supremo de la institucion la propuesta de
Reforma correspondiente.

234. Dar seguimiento a asuntos laborales, quejas, mejoras o finiquitos por resolver

235. Tener representacion de Rectoria ante demandas civiles o laborales ante los
organos de justicia, cada que se le requiera.

236. Cumplir con todas las actividades encomendadas por la Rectoria, que tenga que
ver con la parte legal, de orden y de cumplimiento de reglamentos en la
universidad.

237. Acudir a capacitaciones que le sean asignadas por Rectoria, por el OFS o por la
Funcion Publica.

238. Disefiar el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo (RCGT) acorde
a lo estipulado en la Ley Federal del Trabajo y la Ley Laboral de los Servidores
Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

239. Elaborar el proyecto Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo
(RCGT) por area juridica de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

240. Revisar el proyecto Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo
(RCGT) de la Universidad, ante el Consejo de Calidad.

241. Someter a aprobacion del Organo supremo la propuesta de Reforma
correspondiente.

242. Reportar por escrito cada mes las actividades llevadas a cabo.

243. Defender a la Universidad Politécnica de Tlaxcala ante los tribunales necesarios,
para salvaguardar su buen nombre, su capital y sus permisos ante las diferentes
actividades que la rigen.

244. Realizar, junto con la contraloria de la Universidad, platicas para talleres que
promuevan los principios y valores establecidos en el Cédigo de Etica de la
Administracion Publica Estatal; Codigo de Etica, Reglas de Integridad y Codigo de
Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.
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245, Participar y dar seguimiento a las sesiones del Comité de Etica de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, asi como participar en los diversos comités en los que se
encuentre inscrito.

246. Realizar campafias de difusibn del cédigo de ética, en las redes sociales
institucionales.

247. Llevar a cabo la evaluaciéon de los indicadores de cumplimiento del Cédigo de
Etica de la Administracion Publica Estatal; Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y
Cddigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

248. Solicitar a todo el personal que labora en la Universidad, su forma de
conocimiento del codigo de ética.

249. Hacer valer el codigo de ética en cualquier momento para redirigir el trabajo.

10.8. EQUIDAD Y GRUPOS VULNERABLES

250. Realizar, junto con la contraloria de la universidad, platicas p talleres que
promuevan los principios y valores establecidos en el Codigo de Etica de la
Administracion Publica Estatal; Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y Cédigo de
Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

251. Participar y dar seguimiento a las sesiones del Comité de Etica de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, asi como participar en los diversos comités en los que se
encuentre inscrito.

252. Realizar campafas de difusion del codigo de ética, en las redes sociales
institucionales.

253. Llevar a cabo la evaluacién de los indicadores de cumplimiento del Cdodigo de
Etica de la Administracién Publica Estatal; Codigo de Etica, Reglas de Integridad y
Cddigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala

254. Difusion: Difundir mediante: Capsulas informativas en medios electrénicos
(Facebook institucional, pantallas, radio universitario, correo), tripticos, carteles,
buzones, en temas de Igualdad de Género, micromachismos, cuidado y
corresponsabilidad, empoderamiento en los y las estudiantes y lenguaje inclusivo.

255. Sensibilizacion y Capacitacion: Capacitar a los docentes y administrativos en
temas de igualdad laboral y no discriminacion con cursos, talleres, mesas de
trabajo.

256. Brindar a los estudiantes conferencias, platicas, talleres y cursos por medio de
conferencias, que permitan profundizar en la modificacion de conductas.

257. Realizar Conferencias, foros, cine debate para fomentar una cultura de respeto e
igualdad y no discriminacion.

258. Tratamiento y atencion de quejas y sugerencias: Brindar atencién adecuada a las
guejas emitidas por la comunidad universitaria, mediante la apertura de buzones,
asi como también, realizar reuniones de trabajo con el comité de Igualdad de
Género para socializar la queja o sugerencia al comité y se puedan tomar
acciones de la queja emitida dentro de la institucion.
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10. PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE LA UPTX

La Universidad Politécnica de Tlaxcala justifica su operacién estratégica de su misién y
vision institucional, a través de programas, procesos y proyectos institucionales que
describen con objetivos especificos, estrategias, metas y acciones, de como la
Universidad desea alcanzar su mision institucional alineada a la mision del subsistema de
Universidades Politécnicas, del Sistema Nacional de Educacion Superior, de los Planes
Nacionales, Sectoriales y Estatales de Desarrollo, de las directrices de la Ley General de
Educacion Superior y lo que deriva de ésta Ley en el Consejo Nacional para la
Coordinacién de la Educacion Superior CONACES, del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior SEAES y sus Comités Técnicos (CIEES, COEPES,
agencias y organismos internacionales), de la Comisién Estatal para la Planeacion de la
Educacion Superior. Estos programas se desarrollan prioritariamente en las areas
sustantivas de: 1) Académico, 2) Estudios y Servicios Tecnoldgicos, 3) Vinculacion, 4)
Difusion y Extension, 5) Planeacion y Evaluacion, 6) Administracién y Finanzas, 7)
Legislacion Universitaria, y 8) Equidad Institucional y Grupos Vulnerables.

10.1 ACADEMICO

El trabajo académico es sustantivo para la universidad ya que alberga los procesos de
enseflanza y de aprendizaje, y en él se define la razén de ser institucional que da
respuesta a las necesidades de tener alumnos, docentes y planes educativos en la
continuidad de cualquier institucion. Su funcionamiento debe traducirse en mecanismos
de planeacion, procedimientos, procesos de ensefianza de evaluacion y de acciones, Yy
proyectos que beneficien al estudiante en su perfil y en sus aprendizajes; de acuerdo al
modelo educativo adoptado por el subsistema y que le ayuden a ser competente cuando
tenga que aplicar sus conocimientos y resolver problemas laborales con un pensamiento
complejo y critico, asi como en la resolucién de problemas en la planeacion y ejecucién
de proyectos, que le coloquen en competencia nacional e internacional con sus pares
profesionales. También, es en esta area donde se deben de establecer objetivos,
estrategias y propuestas que favorezcan el desarrollo del personal académico, su pefrfil,
suficiencia, distribucién, capacitacién, evaluacion y desarrollo, asi como su
responsabilidad con cada plan de estudios actualizado y adecuado de acuerdo a las
necesidades del entorno, de empleados y de las urgencias actuales del momento para la
empleabilidad o el emprendimiento de los egresados, asi como para la seleccion,
permanencia y retencion que la institucion debe hacer con su personal académico de
manera constante, ordenada, calendarizada y documentada para la constante toma de
decisiones.

La forma correcta y Unica en cémo la institucion muestra resultados satisfactorios y de
calidad en los procesos de admision, ensefianza, resultado en los aprendizajes,
revalidacién, seguimiento de la trayectoria escolar, asesoria, tutoria, titulacién vy
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certificacion, acorde al modelo educativo, asi como la empleabilidad es lo que da una
mejor vision del trabajo institucional, ubicdndolo en lugares de desempefio y de
competitividad a nivel estatal, nacional o internacional. Es la parte académica
responsable, comprometida, ordenada, planeada, aplicada y evaluada la que da un toque
diferente en los logros de los aprendizajes de los egresados, la que hace que, al
enfrentarse al empleo cualquier egresado pueda sentirse seguro de su competencia
laboral ante cualquier par educativo o profesional. Sustantivamente, las lineas de accion
que la institucién debe salvaguardar en el modelo educativo y académico del subsistema,
radican en la aplicacién y seguimiento de la planeacién educativa, las tutorias, las
asesorias, la elaboracion de materiales didacticos, promocién de estudios, su
actualizacion y servicios tecnolégicos, generacion de lineas innovadoras de investigacion
aplicada, desarrollo tecnol6gico, aplicacion innovadora del conocimiento y gestion
académica, la movilidad, la cooperacion académica y la internacionalizacion.

También, el trabajo académico visionario y disruptivo, y el seguimiento de las
planeaciones y objetivos contribuyen a la definicion y publicacién del objeto educacional
de cada programa educativo, su congruencia con la misién institucional y la observancia
de los grupos de interés del servicio académico que ofrece la universidad, la pertinencia y
organizacion curricular con un disefio por competencias y atributos que debe poseer el
egresado en todas sus modalidades; asi como la elaboracion, actualizacion y adecuacion
de los planes de estudio de conformidad con el Modelo Educativo y proceso de
Acreditacion con bases de calidad, equidad, polivalencia, pertinencia y cobertura, acordes
a las necesidades de los sectores productivos y sociales, con la flexibilidad adecuada que
permita dar pronta respuesta a los constantes cambios. Por otro lado, se vuelve necesario
articular procesos de evaluacion sistematica que consideren los resultados del servicio
educativo y su impacto con los egresados y grupos de interés, los indices de rendimiento
escolar, y todo ello que incide en una mejora permanente hacia la excelencia académica.

Estas acciones académicas encaminadas por los diagndésticos y analisis hechos en su
dimension nacional por el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en sus apartados de: I.
Politica y gobierno, y Il. Politica social en los que se tiene como finalidad garantizar el
derecho a la educacioén; y del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tlaxcala 2021-
2027, en sus apartados del Eje 2 Bienestar para todos, politicas estratégicas Educacion
de Excelencia, cultura regeneradora y deporte permanente, jovenes con futuro, Programa
15 del Nuevo Modelo educativo tlaxcalteca para fortalecer la Nueva Escuela Mexicana,
Programa 17 para Fortalecer la Educacion Superior, con el impulso de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y la investigacién, Programa 19 para el Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa; y la mutua alineacion entre el PND 2019-2024 y el PED 2021-
2027, a través del Eje 2 de Politica Social “Construir un pais con bienestar. Desarrollo
sostenible” y el Eje 2 “Bienestar para todos”, respectivamente. Y la alineacién
internacional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS 1, 2, 3,4,5,6y
10).
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10.1.1. AMPLIACION DE OFERTA EDUCATIVA

La educacion superior impulsa a las sociedades modernas y contribuye al
replanteamiento de los fines del crecimiento econdémico y del desarrollo social y
sustentable Los desafios del mundo actual exigen la renovacién de sus modelos
educativos para alcanzar la excelencia académica aprovechando nuevos enfoques,
paradigmas, métodos, sistemas y actores educativos. En este rubro, la Universidad
Politécnica de Tlaxcala se caracteriza por ser un agente de cambio e innovacion en los
procesos educativos aplicables en educacion superior, y en época de COVID, fue la
primera institucion de educacion cientifica y tecnolégica , en el Estado en ofertar en
diversos municipios de la entidad sus ingenierias en linea; con la finalidad de cubrir las
necesidades de educacion superior que tenian los habitantes de las diferentes regiones
del estado; todo esto en apoyo a la economia y al ahorro de tiempos y del cuidado de la
salud de los ciudadanos y con ello fortalecer el interés por impulsar el desarrollo social de
los municipios mas alejados de Tlaxcala.

En uno de los ultimos trabajos generados se encuentra la creaciéon y operacion del
Programa Académico de Ingenieria en Sistemas Automotrices que tiene la peculiaridad de
ser el programa de mas reciente creacion y que a la fecha cuenta con una matricula
superior a los 600 estudiantes, la cual en el mes de febrero del afio 2023 ha obtenido su
registro ante la Direccién General de Profesiones de México. En este orden de ideas, se
ha aperturado una especialidad mas del area de posgrado en la UPTX, de igual forma con
el propdsito de diversificar la oferta educativa a nivel Maestria para impulsar la formacién
de investigadores en las areas tecnoldgica y con ello dar respuesta a las necesidades que
se plantean por la misma sociedad.

En este sentido, la Universidad Politécnica de Tlaxcala atiende las necesidades de sus
estudiantes en los ambitos sociales, cientificos y productivos de la sociedad global,
ofreciendo una pertinente, amplia y variada oferta de programas académicos, reconocidos
por su buena calidad. Esta oferta se compone de ocho programas educativos; siete
ingenierias y un posgrado en modalidad presencial.

Para fortalecer la calidad educativa de la Universidad Politécnica de Tlaxcala, se propone
llevar a cabo una serie de acciones, que enriqueceran los programas académicos,
aseguraran la continuidad del personal académico, mejoraran los servicios a los
estudiantes, asi como la atencion de los grupos de interés de ingenieria y posgrado.

Segun las cifras publicadas en el MECASUP ciclo 2019-2020 y 2020-2021, la Universidad
Politécnica de Tlaxcala ha crecido vertiginosamente en los dltimos afios; en cuanto a la
matricula de nuevo ingreso durante los ciclos mencionados el incremento fue del 8%;
mientras que, para la matricula total el incremento fue del 10% de un ciclo a otro. Por otro
lado, a nivel nacional, la Universidad Politécnica de Tlaxcala ocupa el segundo lugar en
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alumnos atendidos con base en la matricula total del subsistema de acuerdo con el
prontuario MECASUP anual 2020-2021.

Para continuar con los trabajos desarrollados y mejorar la oferta educativa, incrementando
su labor social y de formacién, se establecen los siguientes objetivos especificos, metas,
estrategias e indicadores:

Objetivo general: Incrementar la oferta académica de la Universidad Politécnica de
Tlaxcala, que atienda las diversas necesidades de vinculacion, capacitacion, actualizacion
y formacion en educacién superior en el Estado de Tlaxcala y a nivel nacional e
internacional.

Objetivos especificos

1. Desarrollar un programa de educacién continua eficiente que colabore con el
crecimiento de la universidad en su oferta académica de -capacitacion y
actualizacién, por medio de diplomados, talleres, conferencias, platicas o cursos,
de manera presencial, semipresencial o en linea; atendiendo las necesidades de
empresas, instituciones, entidades, dependencias, presidencias municipales o de
particulares.

2. Gestionar un nuevo programa académico que complete las necesidades
inmediatas del contexto en educacion superior, mediante la generacién de una
nueva propuesta, o por medio de la extension de alguna nueva modalidad, abierta
por la Direccion General de Educacion Tecnologica, asi como trabajar en la
actualizacién de todos los Programas Académicos existentes.

Metas

1.1 Ofertar anualmente dos diplomados, dos talleres de especialidad y 3 cursos diversos
de manera presencial, semipresencial o en linea, a la comunidad en general y en
especifico.

1.2 Divulgar la oferta académica por todos los medios apropiados para la informacion.

2.1 Generar propuestas que complementen y enriquezcan la formacion continua de los
estudiantes, docentes, egresados y publico en general, de los centros de educacion
continua universitarios.

2.2 Propiciar la participacion cooperativa de las direcciones, departamentos, cuerpos
colegiados, academias, estudiantes o publico en general para el estudio de factibilidad en
la generacioén de un nuevo programa educativo que pueda ser gestionado o agregado a la
oferta académica de la universidad.
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Estrategias
1.1 Realizar propuestas para la implementacion de los programas de educacién continua.

1.2 Desarrollar los disefios curriculares de cada diplomado, taller, curso o platica que
ofertard la Universidad, de acuerdo con las necesidades del entorno, laboral y social.

1.3 Intensificar la difusibn de la oferta educativa y actividades académicas para
incrementar y conservar la matricula de modalidad presencial (o flexible, en caso de lograr
esta) en toda la universidad y para todo el Estado.

1.4 Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan a
incrementar de manera permanente las competencias y habilidades de los estudiantes de
modalidad presencial y DUAL y las que puedan ser autorizadas por la DGUTYP

1.5 Solicitar y gestionar la apertura de nuevos programas académicos ante la DGUTYP y
ante la DGP en nivel licenciatura, de especialidad o de posgrado que puedan
implementarse en la Universidad Politécnica de Tlaxcala, para incrementar su oferta
educativa.

Indicadores

1.1 Ndmero de diplomados, talleres, cursos, platicas o conferencias realizados
anualmente

1.2 Numero de convocatorias de admision o actividades publicadas.

1.3 NUumero de participantes en cada evento o actividad.

2.1 Numero de eventos realizados en educacion continua.

10.1.2. ELEVAR LA EXCELENCIA EDUCATIVA

Con la promulgacion de la nueva Ley General de Educacion Superior (LGES, 20-04-21),
se establece que el fin de la Educacion Superior es “Formar profesionales con visién
cientifica, tecnoldgica, innovadora, humanistas e internacional, con una soélida preparacion
en sus campos de estudio, responsables y comprometidos con la sociedad y el desarrollo
de México, con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como su
capacidad innovadora, productiva y emprendedora” (Art. 9, Fracc. Il).
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Para ello, la Educaciéon Superior Tecnoldgica que brinda la Universidad Politécnica de
Tlaxcala debe orientar su criterio hacia “la Excelencia educativa que coloque al estudiante
al centro del proceso educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que
promueva el maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre la universidad y la comunidad” (Art. 8, Fracc. IX).

De esta manera, a partir de 2021 a la fecha, se han venido instrumentando los criterios
generales y politicas en materia del Sistema Nacional de Educacién Superior para su
mejora continua, excelencia, pertinencia y vanguardia, el “impulso de la excelencia
educativa, la innovacion permanente, la interculturalidad y la internacionalizacion solidaria
en la formacioén profesional y en las actividades de generacion, transmision, aplicacion y
difusion del conocimiento” (Art. 10, Fracc. | y Xlll), a través del Consejo Nacional para la
Coordinacién de la Educacion Superior, CONACES, y de la Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior en Tlaxcala, COEPES-USET, que supervisan el
Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, SEAES, y la UPTx
ejecute las acciones para fomentar la cultura de la Evaluacion y Acreditacion, promueva la
mejora continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de
educacion superior. (Art. 47, 48 y 49).

Asi mismo, el CONACES establece una agenda para 2023, a través del SEAES, el cual
tiene por objeto “disefiar, proponer y articular estrategias y acciones en materia de
evaluacion y acreditacion del Sistema Nacional de Educacién Superior para contribuir a su
mejora continua” (Art. 58 y 59), un nuevo marco de referencia general para la Acreditacion
obtenida y guiada por el Comité Técnico integrado por expertos en la materia, agencias,
COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior) y CIEES (Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior), para que la UPTx se
integre en una primera fase de pilotaje en el segundo semestre del 2023 con los
programas educativos de mayor avance para la autoevaluacién externa por pares
institucionales y continuando con el resto para 2024.

Para tales efectos, desde 2021 se ha propuesto poder articular el proyecto UCEA (Unidad
de Certificacion, Evaluacion y Acreditacion) que mandata la LGES en su Articulo 60, para
gue la UPTx desarrolle procesos sistematicos e integrales de planeacion y evaluacion de
caracter interno y externo de los procesos y resultados de sus funciones sustantivas y de
gestion, incluidas la condiciones de operacion de sus programas académicos, para la
mejora continua de la educacion y el maximo logro de aprendizaje de su comunidad
universitaria, apoyadas con las mejores practicas institucionales, organizaciones e
instancias nacionales e internacionales dedicadas a la evaluacion y acreditacion de
programas académicos y de gestion institucional. De esta manera, este proyecto y
programa para el PID conduzca la gestién y acciones pertinentes para que los programas
educativos de ingenieria y posgrado desarrollen y consoliden su planeacién, evaluacién y
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acreditacion del servicio educativo que brindan, ya no como fin, sino como medio
permanente de mejora continua y excelencia educativa.

Objetivos especificos

1. Definir tipo de certificaciones, acreditaciones o evaluaciones que se deben de
implementar en la Universidad para mejorar los resultados orientados a la
excelencia académica.

2. Proponer grupos de trabajo responsables que puedan dar seguimiento a los
diversos procesos de las certificaciones, acreditaciones o evaluaciones y que
puedan dar cuenta de los resultados en un tiempo determinado.

3. Orientar las metodologias internacionales de Acreditacion (IEA/WA — International
Engineering Alliance — Washington Accord) en acciones de planeacion, evaluacion
y acreditacion de los Programas Educativos con el marco de referencia general del
SEAES (autoevaluacion interna).

4. Pilotear en una primera fase de autoevaluacion externa del SEAES 2023, la
valoracién de programas educativos con mayor avance en el marco de referencia
general.

5. Pilotear en una segunda fase de autoevaluacién externa del SEAES 2024, resto
de programas educativos.

6. Consolidar el nuevo marco de referencia general de Acreditacion del SEAES con
los programas educativos de la UPTx y del subsistema UUPP.

7. Articular un Sistema de Informacion para el proceso permanente de planeacion,
evaluacion y acreditacion de los programas educativos.

Metas

1. Consolidar un grupo de trabajo responsable, que dé seguimiento a las diversas
actividades que conduzcan al logro de los objetivos.

2. Participar con al menos un programa educativo en la fase de pilotaje nacional 2023 de
auto evaluacion externa por pares del SEAES.

3. Participar en las siguientes fases nacionales de pilotaje del SEAES 2024-2025 para el
resto de los programas educativos.

4. Consolidar la oferta educativa de la UPTx en 2026 con la nuevas politicas y criterios del
SEAES.
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5. Acreditar al menos 5 Programas Académicos al 2028.
Estrategias

1.1 Incrementar las oportunidades y los espacios para que todos los estudiantes de
modalidad presencial puedan integrarse en actividades educativas en la extension del
aprendizaje, culturales, sociales, de emprendimiento y deportivas de manera constante.

1.2 Orientar acciones para planeacion, evaluacion y acreditacion de los cuerpos
colegiados de los programas educativos, por ciclo cuatrimestral, en sus macro procesos
estratégicos de: 1) personal académico, 2) estudiantes, 3) plan de estudios, 4) valoraciéon
y mejora continua, 5) infraestructura y equipamiento, y 6) soporte institucional, con
metodologias y referentes para acreditacion de la ensefianza de las ingenierias.

1.3 Alinear las acciones para la acreditacion de los programas educativos al nuevo marco
de referencia general del SEAES (Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion
Superior), a mediano y largo plazo.

1.4 Formalizar la planeacion, evaluacion y acreditacion de los programas educativos de la
UPTx, y medio de representacion y comunicacion con la estructura nacional del
CONACES (Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior), COEPES
(Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior) y Comités Técnicos
locales y nacionales.

1.5 Integrar un Sistema de Informaciébn permanente del proceso de planeacion,
evaluacion y acreditacion de los programas educativos, y medio de representacion y
enlace con el Sistema de Informacién de la Educacion Superior Nacional(SIIES).

Indicadores

1.1 NUumero de acciones para planeacién, evaluacion y acreditacion de los
programas educativos, por ciclo cuatrimestral y macro procesos.

1.2 Numero de actividades de autoevaluacion interna para acreditacién por
programa educativo por ciclo anual.

1.3 Numero de actividades de evaluacion externa para pilotaje nacional, primera
fase, por institucion.

1.4 Numero de actividades de evaluacién externa para pilotaje nacional, segunda

fase, por institucion.
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1.5 Numero de actividades de acreditacion, por programa educativo, bajo los nuevos
criterios y politicas del SEAES, en su fase de consolidacién, para mejora continua
permanente del servicio educativo de la UPTx.

1.6 Numero de Programas Académicos acreditados.

10.1.3. CAPACITACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE

La capacitacion de los profesores de la UPTx se ha orientado al campo disciplinar y a la
actualizacion docente, en el afio 2019 el 79.67% de los docentes recibieron una
capacitacion y/o actualizacion de al menos 40 horas de formacion, este porcentaje se
incremento en el afio 2023, el 95% de los profesores recibieron algun tipo de capacitacion
y/o actualizacion. Por lo que es importante continuar con una capacitacion permanente de
la planta docente en el modelo EBC, en aspectos de especialidad, en pedagogia, y en
habilidades blandas, por lo que se establecen los siguientes objetivos especificos, metas,
estrategias e indicadores:

Objetivo general: desarrollar un programa de capacitacion anual en el modelo EBC, de
especialidad, pedagogia y/o en habilidades transversales acorde al Marco General del
Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), que ayuden a
complementar el perfil docente.

Objetivos especificos
1. Capacitar en el modelo EBC a los docentes que ingresen a la Universidad.

2. Desarrollar diversos momentos de capacitacion en otras areas que complementen
el perfil del facilitador.

Metas

1.1 Capacitar en EBC al 100% de la docencia que ingresa antes de cumplir un afio de
servicio.

1.2 Capacitar en pedagogia, areas de especialidad y/o en habilidades transversales del
SEAES al 100% de los docentes, del 2023 al 2028

Estrategias

1.1 Lograr que se desarrolle la capacitacion para todos los docentes de nuevo ingreso en
el modelo educativo EBC y vigilar su implementacion a lo largo del proceso. Implementar,

aplicar y evaluar el curso de EBC para docentes de nuevo ingreso.
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2.1Disefiar el programa de capacitacion docente, actualizacion disciplinar y/o
profesionalizacién transversal anual del personal académico con la informacion
proporcionada por los Programas Académicos.

2.2 Fijar fechas de capacitacién en calendario anual de actividades.
Indicadores

1.1 Porcentaje Docentes de nuevo ingreso capacitados en EBC.

2.1 Numero de eventos de capacitacion docente planificada, por programa
educativo o por Recursos Humamos.

2.2 Numero de eventos de actualizacion disciplinar, y/o de habilidades transversales
planificadas (criterios transversales del SEAES), por programa educativo o por

Recursos Humanos.

10.1.4. UNIVERSIDAD BILINGUE

El idioma inglés forma parte del plan de estudios de las diferentes ingenierias que se
ofertan en la Universidad Politécnica de Tlaxcala. En este plan de estudios académicos,
los alumnos estudian este idioma como lengua extranjera de primero a nhoveno
cuatrimestre y en el fortalecimiento de dicho idioma se han implementado una serie de
estrategias que acompafian el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Sin embargo, a pesar de estudiar el idioma por aproximadamente 800 horas durante 9
cuatrimestres (presenciales y no presenciales), los resultados no se han visto muy
favorables debido a que, en este pais, el idioma inglés sigue siendo una lengua extranjera
en la que el alumno aprende el idioma en clase, pero al salir de la escuela a la calle 0 a
casa no tiene con quien practicar, pasando de inmediato a su lengua materna en todos los
contextos. Esto lleva al Departamento de Idiomas de la Universidad a establecer una serie
de estrategias que ayuden a tener al estudiante en mayor contacto con el idioma y
mediante diversas actividades, estrategias y materiales aun fuera de la clase, ayudarle a
seguir practicando lo que aprende en clase.

Una de esas estrategias es la aplicacion del examen de certificacion PET como medio
para medir el nivel de logro en las ingenierias. Se aplica en noveno cuatrimestre, casi al
finalizar, mas otras actividades que colaboran con la practica y el aprendizaje. Otra
estrategia por implementar seria que un porcentaje importante de docentes en general
que habla el idioma inglés se involucre en la practica de este idioma mediante clases con
contenido en la lengua meta, en la que el trabajo colaborativo desarrollado por todos los
involucrados incluyendo a los que toman decisiones en esta institucion, ayuden a
implementar estrategias de seguimiento, aplicacion y medicion que lleven a mostrar
resultados cualitativos y cuantitativos para desarrollar la practica gradual del idioma, de
manera ascendente y extensiva. En el caso de este idioma (inglés) la demanda es
constante por parte del empresario y empleador para el area de las ingenierias, asi como
para las universidades que van evolucionando sus requerimientos y ofertas para estudiar
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un posgrado. La competencia para el empleo o el autoempleo es cada vez mayor y se
requiere desarrollar alumnos que sean competentes linguisticamente (en su lengua madre
y en la lengua extranjera) para que puedan desarrollar una comunicacién realmente
efectiva. Por tal motivo, y en el fortalecimiento y perfeccion del idioma, se establecen los
siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores.

Objetivos especificos

1. Promover la importancia del uso del idioma inglés, mediante acciones concretas
gque ayuden a despertar la necesidad comunicativa y el uso inmediato de esta
lengua meta en la comunidad educativa de la UPTXx.

2. Desarrollar diversas estrategias de intervencion para la ensefianza, el aprendizaje,
la aplicacion y desarrollo del idioma inglés.

3. Generar la conciencia del trabajo por resultados en el area de idiomas, mediante la
medicion de logros, participacion y documentacion.

4. Apoyar a los alumnos con mayor nivel de inglés para que mejoren su nivel y
puedan lograr una certificacion o puedan aprender otro idioma, mediante el
programa de tutorias entre iguales y/o con educacién continua.

Metas

1.1 Implementar un minimo de 6 actividades diversas durante cada cuatrimestre;
dosificadas por semana, que complementen la practica del idioma en diversos entornos
de aprendizaje.

1.2. Elaborar un calendario cuatrimestral de las actividades en el departamento de
idiomas y darlas a conocer a directivos y maestros.

1.3. Hacer un ejercicio de certificacion institucional por cuatrimestre a alumnos de Sexto y
noveno para identificar y reportar avances.

2.1. Abrir 5 espacios diferentes al salon de clase (ambientes de aprendizaje), para
practicar el idioma de manera extensiva: centro de lenguas, centro de asesorias,
actividades ludicas fuera de los salones (cafeteria y palapas), actividades en el centro en
linea (blog, video blog), laboratorios de toda la Universidad.

2.2. Involucrar a minimo 25 docentes, de diversas asignaturas, de los diferentes
programas educativos que hablen inglés, para la ensefianza de contenidos en ese
idioma.

2.3. Adoptar dos enfoques educativos en la enseflanza de lenguas para generar un

trabajo colaborativo y estandarizado en el proceso de ensefianza aprendizaje; Content
based approach y communicative approach.

73

{b www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

2.4. Utilizar por lo menos 4 materiales didacticos diversos que sean de uso general entre
todos los docentes de idiomas para su aplicacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. (Promps, proyector, videos, audios, book, or platform)

3.1. Generar 3 capacitaciones en el ciclo escolar para los docentes de lenguas que les
ayuden a mejorar su hivel de idioma.

3.2. Evaluar a los docentes del area de idiomas en su compromiso de seguimiento de
actividades y acuerdos por lo menos una vez al cuatrimestre, para lograr el trabajo
colaborativo objetivo.

4.1. Contactar a 2 organismos de certificacion internacional para certificar a los alumnos y
docentes mas avanzados de la universidad por lo menos una vez al afio. Y no solo a
alumnos, sino a quien esté interesado en ser certificado.

4.2. Contactar a una o dos universidades extranjeras para la practica del idioma por lo
menos cada ciclo escolar.

4.3 Generar espacios de lectura en inglés (extensive reading)

Estrategias

1.1. Hacer uso de diversos medios de comunicacion que la universidad tiene para que el
alumno tenga mayor contacto con el idioma y su practica constante.

1.2. Generar una calendarizacién anual de todas las actividades que se llevaran a cabo
para el fortalecimiento del idioma y darla a conocer a todos los involucrados.

1.3 Captar a los alumnos con mayor nivel de inglés avanzado (certificados o no) para que
puedan formar grupos y generar mayor practica con ellos en el programa de Tutores
Pares.

1.4 Fortalecimiento de los idiomas y de la especializacion de cada ingenieria y darla a
conocer.

2.1. Desarrollar espacios de comunicacibn comidn de practica y con materiales de
consulta.

2.2. Implementar contenidos en inglés en las clases de cada programa académico
(involucrando a los docentes especialistas de cada area que hablen el idioma inglés en la
Universidad).

2.3. Compartir una metodologia semejante entre todos los docentes involucrados en la
ensefianza del idioma meta, por medio de la capacitacion y del establecimiento de
objetivos comunes.

2.4. Utilizar materiales didacticos que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje y el
nivel de vocabulario técnico del estudiante.
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3.1. Capacitar a los docentes del area de inglés para mejorar su nivel y como
consecuencia el nivel de los alumnos.

3.2. Promover el nivel de participacidon, involucramiento, de comunicacién y de
certificacion entre los docentes del Departamento de Idiomas, mediante una evaluacion
cuatrimestral.

4.1. Promover el aprendizaje y la certificacion de niveles en el idioma con docentes del
area con nivel C1, alumnos y de diversas areas, en el mejoramiento del aprendizaje de la
lengua meta, buscando volver a la universidad como un centro certificador.

4.2. Generar vinculacion con entidades nacionales o extranjeras que apoyen el desarrollo
de los idiomas.

Indicadores

1.1 Numero de actividades desarrolladas.

1.2 Calendario de actividades

1.3 Numero de ejercicios de certificacion aplicados.

2.1 Espacios y materiales de consulta utilizados.

2.2 Numero de docentes que manejan contenidos en inglés.

2.3 Numero de metodologias adoptadas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

2.4 Namero de materiales didacticos utilizados en el proceso ensefianza-
aprendizaje del idioma inglés.

3.1 Numero de capacitaciones.

3.2 Porcentaje de docentes del area de idiomas evaluados. (o certificados)
4.1 Numero de Organismos de certificacion vinculados.

4.2 Numero de entidades o instituciones nacionales o extranjeras contactadas para

la practica del idioma

10.1.5. FORTALECIMIENTO DEL RECONOCIMIENTO A LA LABOR DOCENTE Y
ADMINISTRATIVA (POR MEDIO DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA)

El programa de reconocimiento se ha iniciado de forma incipiente a través del reporte de
actividades anuales cuyas evidencias se suben a un repositorio de Google Drive. A través
de un comité de evaluacion del desempefio docente surgen los nombres de quienes
recibirdn el reconocimiento docente. Los comités evaluadores estan integrados por el
director de carrera y un maestro de tiempo completo que goza de reconocimiento
académico. Sin embargo, el programa necesita ser fortalecido para reconocer el trabajo
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gque desempefian los docentes e incluso también la parte administrativa y de apoyo. Para
ello se trabaja en la propuesta parecida al Servicio Profesional de Carrera que pueda
analizarse, e instaurarse paso a paso, hasta tenerlo perfectamente bien aplicado; su
instauracion puede llevar los 5 afios del PID, mientras tanto se buscara fortalecerlo cada
afio. Se han establecido los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e
indicadores.

Objetivos especificos

1. Fortalecer el programa de reconocimiento a la labor docente y ampliarlo al area
administrativa, por medio de la propuesta parecida del Servicio Profesional de Carrera.

Metas
1. Contar con una actualizaciéon del programa de reconocimiento a la labor docente y por
medio de la propuesta parecida del Servicio Profesional de Carrera y ampliarlo al area
administrativa para el 2028.
Estrategias
1.1 Revisar el sistema de reconocimiento a la labor docente que se tiene y especificar
claramente los parametros para los reconocimientos tanto para docentes como para

administrativos, en el futuro.

1.2 Extender los reconocimientos a la labor docente y a la parte administrativa de manera
anual, con pardmetros definidos y con calendarizacion.

Indicadores

1.1 Numero de actividades del programa de reconocimiento al compromiso (puntualidad
y asistencia), produccion cientifica, productividad por programa académico y por
area.

1.2 Instauracion del Comité evaluador.

1.3 Ficha de cotejo de medicion a resultados y sus roles.

10.1.6. FORTALECIMIENTO DEL MODELO EBC

El modelo de educacién basada en competencias o modelo EBC, es el modelo educativo
implantado en todo el subsistema de Universidades Politécnicas, desde su fundacion en
el aflo 2001, se encuentra vigente en la Universidad. Para que este sistema opere
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Optimamente, se requiere que los docentes lo conozcan y lo implementen dentro de su
practica docente.

Su implementaciéon exige formacién didactico-pedagoégica del docente en el modelo EBC
en: planeacion didactica, disefio de ambientes de aprendizaje, uso y desarrollo de
estrategias didacticas y evaluacion de los aprendizajes; estudios de caso, aprendizaje
basado en problemas, y en retos, talleres, simuladores, investigaciones, tecnologia
educativa. Ademas del aprendizaje situado, visitas industriales, etc., que representan
metodologias, estrategias y actividades que todo curso debe contemplar en el enfoque de
competencias.

La formacion integral del estudiante involucra el desarrollo de conocimientos, capacidades
0 habilidades cognitivas y procedimentales, actitudes y valores que, al ser movilizadas
internamente y evidenciadas externamente, se convierten en competencias que bien
pueden ser especificas, genéricas o blandas (soft skills). Cada una orientada a un aspecto
de la formaciéon de los ingenieros que se forman en la Universidad. Las competencias
especificas tienen una relacion estrecha con la parte técnica, las genéricas son las que se
enfocan con la parte profesional comin a todos los ingenieros y las blandas, que
actualmente han despertado el interés de los empleadores, se refieren a la habilidad que
tiene una persona de interactuar de manera efectiva con sus colegas, como el liderazgo,
el trabajo en equipo, responsabilidad, ética, escucha activa, entre otras. Consciente de las
demandas que tienen los empleadores. Para fortalecer la operatividad del modelo EBC en
la universidad, se han definido los siguientes objetivos especificos, estrategias, metas e
indicadores.

Objetivos especificos

1. Contar con profesores capacitados en el modelo de Educacion Basada en
Competencias (EBC).

2. Evaluar la situacion actual de la aplicacion del modelo EBC en la universidad.

3. Asegurar la calidad de los Programas Académicos a través de corregir las
desviaciones en la aplicaciéon del Modelo EBC.

Metas

1. Generar un curso-taller de actualizacién al afio como minimo para los docentes sobre el
modelo EBC y su aplicacién en educacion superior.
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2. Realizar un estudio sobre la situacién actual de la aplicacién del modelo EBC en la
universidad para el 2024.

3. Contar con un proyecto de aseguramiento de la calidad de los Programas Académicos
para el 2023.

Estrategias

1. Identificar las necesidades de capacitacion en el modelo EBC y desarrollar los cursos-
talleres correspondientes.

2. Disefar y aplicar los instrumentos para evaluar la situacion actual de la aplicacion del
modelo EBC.

3. Disefiar las estrategias para corregir las desviaciones de la aplicacion del modelo de
EBC.

Indicadores

1. Curso-taller de capacitacién y actualizaciéon en EBC para todos los profesores de
los diferentes Programas Académicos.

2. Evaluacion EBC.

3. Proyecto de aseguramiento de la calidad en la aplicacion del Modelo de
Educaciéon Basada en Competencias en los Programas Académicos.

10.1.7. INNOVACION EDUCATIVA

El fortalecimiento de las modalidades educativas no convencionales en la educacion
superior tiene como proposito elevar el nivel educativo de la poblacion mexicana
ofreciendo programas de formacion, actualizacion y capacitacion para el trabajo, cuyo
disefio curricular flexible permita alcanzar una cobertura equilibrada.

La innovacion educativa se ha convertido en una linea estratégica de las politicas de
Educacion Superior y de las estrategias de la Universidad Politécnica de Tlaxcala para
contribuir a la construccibn de una sociedad mas democratica, que resuelva las
desigualdades en el desarrollo académico, economicas y sociales, como factor
estratégico para el desarrollo del estado de Tlaxcala.

Es por ello, que la innovacion es un complejo proceso orientado a producir, asimilar y
explotar el conocimiento para dinamizar el funcionamiento de una organizacion; desde el
punto de vista académico, la innovacion educativa se entiende como toda accion
planificada para producir un cambio que propicie una mejora en los pensamientos, en las
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practicas de formacion y que demanda el desarrollo profesional e institucional con el
compromiso y comprension de toda la comunidad educativa.

En particular, en el &dmbito educacional, la innovacién requiere asumir su caracter
permanente, integrador y transformador, se identifica como una alternativa invaluable en
la toma de decisiones acerca de los procesos de cambio en las practicas educativas,
pedagdgicas y didacticas en las que los docentes se convierten en los maximos
protagonistas.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala es un referente de innovacion en el estado de
Tlaxcala al generar conocimiento de vanguardia en el ambito cientifico y tecnolégico;
creando nuevas metodologias didactico-pedagdgicas; abriendo planes y programas de
estudio para la formacién presencial y flexible en los niveles de ingenieria y posgrado.
Todo ello a través de la creacion de plataformas digitales y extensiones universitarias en
la region.

A pesar de esta vocacién transformadora, el enfoque de la innovacién en la Universidad
Politécnica de Tlaxcala se centrd, en tiempos recientes, en la vinculacién de la comunidad
universitaria con los sectores productivo y social para propiciar la transferencia de
desarrollos, conocimientos, servicios y productos de la Universidad, ademéas de impulsar
el emprendimiento universitario. Sin embargo, para ampliar este enfoque e incluir la
busqueda de nuevas formas de ensefar y aprender, se creé la Modalidad Flexible,
inspirada en el proceso de ensefianza — aprendizaje centrados en el estudiante, asi como
areas encargadas de implementar nuevos disefios, procesos, modelos, ideas o
herramientas educativas, que aumenten la capacidad de aprender de los alumnos de
cualquier modalidad e ingenieria; para ello se ha definido en el presente proyecto los
siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores.

Objetivos especificos:

1. Articular los planes y programas de estudios presenciales y proponer modelos
mixtos (hibridos) de educacion presencial.

2. Construccion de un modelo educativo flexible, interrelacionado, basado en la
colaboracién y de alta calidad, para la actualizacion, capacitacion y formacion de
recursos humanos.

3. Elevar la calidad del proceso de formacion de estudiantes a través de la aplicacion
de enfoques didactico-pedagdgicos innovadores.

4. Generar materiales didacticos innovadores que ayuden para que el conocimiento
sea mas significativo entre los estudiantes.
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Metas

Analizar el mapa curricular de modalidad presencial para elegir las asignaturas que
pueden ser construidos como modelos mixtos (hibridos), y usar la plataforma Moodle.

1. Fortalecer el modelo educativo flexible y lograr que sea dindmico, flexible, innovador,
creativo, eficiente y eficaz que proporcione una educacién basada en el desarrollo de
conocimiento, habilidades, destrezas y competencias laborales, que permitan al
individuo incorporarse a actividades productivas; un sistema educativo sin las
limitaciones tradicionales de edad, tiempo y espacio.

2. Ofrecer talleres, cursos o diplomados sobre nuevos enfoques educativos, herramientas
digitales, o todos aquellos que permitan mejorar la labor docente.

3. Enlistar materiales didacticos desarrollados.
Estrategias

1. Ofrecer asesoria, personal capacitado e infraestructura tecnolégica para el disefio,
desarrollo e implementacion de los actuales programas educativos presenciales en
modalidad virtual, asi como herramientas tecnoldgicas para estimular el trabajo
educativo colaborativo e institucional.

2. Mejorar el disefio y desarrollo de cursos, acorde a modos de ser y de aprender
para las diversas modalidades que la universidad pueda adoptar.

3. Promover practicas educativas innovadoras por medio de la capacitacion docente,
fortaleciendo la formacion profesional e integral, detectando las necesidades del
entorno social.

Indicadores
1. Porcentaje de asignaturas por programa académico de modalidad presencial.
2. Porcentaje de asignaturas impartidas en plataforma.
3. Numero de eventos ofertados a personal docente.
4. Numero de materiales didacticos innovadores.

10.1.8. SERVICIOS ESCOLARES

El estudiante es la esencia del quehacer de la universidad Politécnica de Tlaxcala y la
institucion tiene el compromiso de brindar acompafiamiento y seguimiento de calidad y
calidez, facilitando los recursos académicos y administrativos que favorezcan su
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permanencia, buen desempefio y culminen con éxito su formacion profesional. En este
sentido, Servicios Escolares es un area fundamental en la comunidad universitaria para
guiar al alumno en toda su permanencia en la Universidad, desde que es aspirante a
ingresar hasta que se titula. Por ello, con la finalidad de ofrecer un mejor servicio y facilitar
los tramites que debe realizar el alumno, es que se establecen los siguientes objetivos
especificos, metas, estrategias e indicadores.

Objetivos especificos

1. Agilizar los tramites y procesos administrativos para aspirantes, alumnos vy
egresados en servicios escolares a través de un Kiosco de informacion y tramites,
0 de una plataforma.

2. Facilitar la consulta de los indicadores de: eficiencia terminal y titulacion,
aprovechamiento escolar y reprobacién, bajas temporales y definitivas, lugar de
procedencia de alumnos e institucion donde realizaron sus estudios.

3. Transparentar los procesos de ingreso y egreso Yy los que se encuentren inmersos
en estos dos.

Metas

1. Actualizacion del kiosko de informacion o de la plataforma y trdmites en servicios
escolares periédicamente.

2. Difundir los servicios que presta el area a la comunidad estudiantil.
3. Actualizaciéon de cargas horarias en sistema.
4. Realizacion de estadisticas.

5. Auditorias al proceso en general de los servicios escolares de la institucion

Estrategia
1. Actualizar y operar el software del Kiosco de Informacion de Servicios Escolares.

2. Generar convocatoria de tramites: Admision, ingreso por equivalencia, inscripcion,
tramite de titulacion, tramites generales (bajas temporales, bajas definitivas,
recargamientos, bajas de asignatura, exdmenes de recuperacion y entrega de
credenciales a los alumnos de nuevo ingreso).

3. Revisar junto con los programas académicos la carga horaria de sus docentes,
acordes a los perfiles y a los horarios de compatibilidad, para actualizar
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informacion en el sistema y revisar su pertinencia y aplicacion a lo largo de cada
cuatrimestre.

4. Elaborar los cuadros estadisticos correspondientes que muestren los aprendizajes
logrados de los estudiantes y de los egresados, a través de la aplicacion de la
evaluacion por competencias, en cada Programa Académico.

5. Preservar y actualizar el Sistema de Gestion de la Calidad de la Institucion que
ayude a tener el 100% de los procesos bien definidos y evaluados, que conduzcan
a la mejora continua de manera natural.

Indicadores

1. Actualizacion del kiosko (Becas, informacion de titulacion, IMSS, calendario escolar,
directorio interno).

Convocatorias publicadas.

Inscripciéon de alumnos de nuevo ingreso, elaboracién y entrega de credenciales.
Elaboracién y entrega de constancias de titulacion.

Actualizacion de cargas horarias en sistema.

Estadisticas institucionales.

NUmero de auditorias al afo.

© N o gk~ wDn

Numero de procesos en el SGC.

10.1.9. CERTIFICACION DE ESTUDIANTES EN IDIOMAS Y EN EL CONOCER

Los acelerados cambios en la industria, los avances en la ciencia y la tecnologia
demandan cada dia mas profesionales competentes, de preferencia con algun nivel de
especializaciéon y reconocimiento avalado por un certificado expedido por un organismo,
institucion o empresa nacional o internacional. Con la obtencién de una certificacion
nacional o internacional, el futuro profesional garantiza un nivel de capacidad sobre un
area o ciencia especifica, en el contexto regional, nacional o internacional. Dicha
modalidad se obtiene por medio de la presentacion de un examen que ratifica la experticia
sobre el tema (MARIN, ARDILA, et al. 2019). Estar certificado valida ser un profesional
especializado y puede proporcionar una ventaja competitiva para conseguir empleo, un
ascenso e incluso tener un incremento en el ingreso econémico.
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De los siete Programas Académicos que oferta la universidad Politécnica de Tlaxcala tres
de ellos solicitan a los estudiantes una certificacion especializada en areas y programas
especificos como la de CISCO o JAVA en el caso de la Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion; Seis Sigma y Core Tools en el de Ingenieria Industrial y como asesor
financiero con la empresa Bursatron a los estudiantes de Ingenieria Financiera. Ademas,
se debe de fortalecer la certificacion de las competencias profesionales por medio del
CONOCER.

El propdsito es fomentar las certificaciones especializadas y que los mismos Programas
Académicos sean los que capaciten a los estudiantes e incluso al publico interesado. Para
lograr dichas certificaciones y asi dotar a los participantes de mayores elementos
competitivos, se han establecido los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e
indicadores.

Objetivos especificos

1. Identificar las certificaciones especializadas que se necesitan en cada uno de los
Programas Académicos en funcién con las necesidades de los empleadores y las
tendencias tecnoldgicas.

2. Generar cursos de capacitacibn para las certificaciones especializadas
identificadas en cada Programa Académico.

3. Ofertar certificaciones especializadas a estudiantes, egresados y publico que lo
requiera.

4. Generar convenios con organismos certificadores que conduzcan a facilitar el
proceso de certificacion de los estudiantes.

Metas

1. Identificar al menos dos certificaciones especializadas por cada Programa Académico
para el 2024.

2. Implementar el curso de capacitacion para lograr una certificacion por cada uno de los

Programas Académicos a partir del 2024.

3. Certificar al 20% de los estudiantes a egresar en una certificacion especializada por

cada Programa Académico a partir del 2025.
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Estrategias

1. Analizar y seleccionar cudles son las certificaciones especializadas mas pertinentes a
las necesidades de los empleadores y a las tendencias tecnolégicas de cada
Programa Académico para promover entre los estudiantes y egresados.

2. Disefiar, desarrollar e implementar los cursos para las certificaciones especializadas
requeridas por cada Programa Académico.

3. Determinar y disefar el procedimiento para la certificacién especializada que ofrecera
cada Programa Académico, capacitar y certificar al personal para dicha certificacion.

Indicadores

1. Numero de certificaciones especializadas.
2. Numero de evento de capacitacion para certificaciones especializadas.
3. Porcentaje de estudiantes certificados.

10.1.10. TUTORIAS Y ASESORIAS

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) se enfrentan a problemas frecuentes como
baja eficiencia terminal, aprovechamiento y titulaciéon; asi como alta reprobacion y
desercién. En el caso de la Universidad Politécnica de Tlaxcala, estos indicadores se
tienen registrados en el Modelo de Evaluacion de Calidad del Subsistema de
Universidades Politécnicas (MECASUP 2020-2021) y en la Evaluacion Institucional (EVIN
2020-2021), como se muestran a continuacion:

e Indice MECASUP septiembre 2020 - agosto 2021

e Matricula al mes de septiembre del 2023: total 6,045 alumnos
e Aprovechamiento maestria 8.8

e Aprovechamiento ingenierias 8.1

e Porcentaje promedio de reprobacién maestria 4.9

e Porcentaje promedio de reprobacién ingenieria 21.1

e Porcentaje promedio desercion Maestria 4.2

e Porcentaje promedio desercion Ingenierias 4.0

e Promedio tasa de egreso maestria 77.8

e Promedio tasa de egreso ingenierias 27.6

El presente proyecto tiene como propoésito fundamental, someter estos indicadores a un
manejo eficaz, a través de la aplicacion efectiva de un programa de tutorias y asesorias
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fortalecido, asi poder ofrecer, una educacion integral de calidad a los estudiantes de la
Institucion. Conforme a lo anterior, este proyecto establece los siguientes objetivos
especificos, metas, estrategias e indicadores:

Objetivos especificos

1. Fortalecer los programas de tutoria, tutoria entre pares y asesoria para brindar una
educacion integral de calidad a la poblacion estudiantil.

2. Capacitar y profesionalizar a tutores y personal de la oficina de tutorias y
asesorias.

3. Mantener actualizada la plataforma de tutorias de acuerdo a los lineamientos
vigentes que establece la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

4. Incrementar los indices de aprovechamiento y tasas de egreso, y disminuir los
indicadores de reprobacion y desercion.

5. separar la tutoria de la asesoria, como dos procesos diferentes.
Metas

1. Contar para el 2024 con un plan institucional reforzado de tutorias, tutorias entre pares
y asesoria actualizada.

2. Capacitar al 100% de los tutores de nuevo ingreso, y ofrecer al 100% de los tutores,

actualizacién al menos una vez por afio en temas relacionados con la tutoria.

3. Contar con médulo de estadistica en la plataforma de tutorias y asesorias para el 2024.
4.1. Disminuir en 1.0 % los indices de desercién y reprobacion por afio.

4.2. Incrementar en 1.0 % los indices de aprovechamiento y tasa de titulacién

4.3 generar calendarios de asesorias con docentes especializados, dedicados a atender

las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Estrategias

1. Revisar y actualizar de forma colegiada y periodica, el programa de tutorias, tutorias
entre pares y asesorias para identificar deficiencias y oportunidades con el fin de integrar
un programa que sea efectivo.

2. Disefiar un programa anual de capacitacion y de profesionalizacion del docente-tutor.
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3. Calendarizar reuniones de trabajo con tutores y direcciones de programa académico
para que a su vez se difunda este beneficio entre la comunidad estudiantil.

4. Establecer e implementar con las Academias de los Programas Educativos, de manera
periddica, las estrategias que resulten eficaces para disminuir los indices de reprobacién y
desercién, mejorando asi, la eficiencia terminal.

4.2. Establecer e implementar con las Academias de los Programas Educativos de forma
periddica, las estrategias pertinentes para incrementar los indices de aprovechamiento y
tasa de titulacion.

4.3 Establecer calendarios y horarios especificos de asesorias en diversas asignaturas, si
es posible agregar por medio de plataforma virtual y del tutor académico virtual.

Indicadores

1. Programas de tutorias, tutorias entre pares y asesorias actualizados
2. Porcentaje de tutores capacitados

3. Mddulo estadistico tutorias

4.1 Porcentaje indice de desercién

4.2. Porcentaje indice de reprobacion

4.3. Porcentaje indice de aprovechamiento

4.4. Porcentaje tasa de titulacion

4.5 calendarizacion de horarios de asesorias

10.1.11. BECAS

En el Plan Nacional de Desarrollo, el objetivo mas importante del gobierno es que en 2024
la poblacion de México esté viviendo en un entorno de bienestar, dentro del cual se hace
énfasis en el Desarrollo sostenible el Programa Nacional de Becas para el Bienestar
Benito Juarez dirigido a nifias, nifios y jovenes, cuyos hogares se encuentren en situacion
de pobreza extrema y que estudien en una escuela publica, desde Educacién Inicial y
Bésica, Educacion Media Superior y Educacion Superior.

El Plan Estatal de Desarrollo tiene como premisa las acciones por emprender y se
focalizan en la formacion del capital humano desde su vida temprana, pues garantizan el
derecho humano de todos los tlaxcaltecas a una educacion gratuita, de calidad,
incluyente, humanista, innovadora y con valores; ademas de promover la incorporacion de
cada vez mas nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos al sistema educativo. Que
nadie se quede fuera, que nadie se quede atras y que nadie se quede sin educacion;
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teniendo dentro de sus lineas de accion la Gestién de becas para alumnos de excelencia
y en situacion vulnerable; asi como el promover con las autoridades correspondientes el
incremento del nimero de becas de licenciatura y posgrado para tlaxcaltecas con alto
potencial de desempefio, mediante la gestion proactiva de programas federales vigentes.

El Plan Estatal de Desarrollo se alinea al eje de politica social del Plan Nacional de
Desarrollo, mediante el EJE 2. POLITICA SOCIAL. Construir un pais con bienestar.
Desarrollo Sostenible mediante el Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito
Juérez.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx), tiene como enfoque principal brindar el
mayor numero de Becas; Institucionales, Estatales y Federales; se ha logrado una
cobertura mayor al 30% sobre la matricula de alumnos beneficiados en los programas de
becas otorgados; lo cual ha permitido contribuir en la retencién e incremento de la
eficiencia terminal de los alumnos de las diferentes carreras de esta Institucion.

En 2019 se tuvo un incremento en matricula del 13.29% respecto del afio anterior,
obteniendo asi una matricula de 5310 alumnos; de los cuales el 32.76% de alumnos en la
UPTx fueron beneficiados con beca.

1. En total se ha beneficiado a méas del 30% de la matricula total de la UPTx; y aun
asi no ha sido suficiente, motivo por el cual se ha establecido el presente proyecto
con los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores.

Objetivos especificos

1. Fortalecer la difusibn de las convocatorias de becas para que puedan ser
aplicadas por los estudiantes en tiempo y forma.

2. Mantener y ampliar el nimero de becas que se otorgan a los alumnos.
3. Sistematizar los procesos para la obtencion de becas para agilizar los tramites.

Metas

1.1 Difundir a la comunidad educativa a través de los medios digitales
internos y externos el 100% de las becas vigentes cada afio.

2.1 Incrementar el nUmero de becas institucionales en 1 punto porcentual por

ano, en relacion al total de la matricula.
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3.1 Obtener la aprobacion del Reglamento de Becas Institucionales.
3.2 Buscar becas externas que puedan beneficiar a los estudiantes
Estrategias

1.1 Gestionar becas externas otorgadas por diferentes organismos publicos y promoverlas
entre los estudiantes de los diversos programas académicos.

2.1 Considerar otro tipo de becas institucionales: becas deportivas, culturales, becas de
equidad social, becas a hijos de trabajadores y becas de posgrado; entre otras.

3.1 Disefiar e implementar un sistema de software para becas institucionales.

3.2 firmar convenios con instituciones, empresas o fundaciones que puedan becar a mas
estudiantes de la misma universidad.

Indicadores
1.1 Porcentaje de becas difundidas a la comunidad educativa.

2.1 Porcentaje de becas aplicadas.

3.1 Sistemas de software de becas institucionales.

3.2 Aprobacion del Reglamento de Becas Institucionales.

3.3 Seguimiento a Becas institucionales aprobadas en el Reglamento.

3.4 Numero de convenios firmados con instituciones, empresas o fundaciones que

bequen a los estudiantes

10.1.12. SERVICIOS DE SALUD, PSICOLOGICO Y PSICOPEDAGOGICO
10.1.12.1 SERVICIOS DE SALUD

La salud es condicién indispensable para el desarrollo de cualquier individuo, por lo tanto,
la UPTx asume como prioridad ofrecer una atencion integral a la comunidad universitaria,
por lo que se cuenta con espacios para la atencion médica y psicolégica de primer
contacto. Se atiende tanto la salud fisica como la estabilidad emocional de pacientes que
requieran el servicio.

De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) la salud se define como: “un
estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente como la ausencia de
afecciones o enfermedades”. La Oficina de Servicios de Salud en estos Ultimos siete afios
ha incrementado el nimero de consultas médicas como: atencién a urgencias médico-
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psicolégicas, dentro de los principales motivos de atencibn médica se encuentran las
curaciones, la consejeria de orientacion sexual y reproductiva, ingreso al programa federal
de métodos anticonceptivos, orientacién y prevencion de morbilidades biopsicosociales.
También se han establecido programas permanentes de platicas de orientacion nutricional
y concientizaciéon de la importancia de darse de alta en las unidades de medicina familiar
del Instituto Mexicano del Seguro Social. Como parte de sus actividades académicas en la
universidad, todos los alumnos de nuevo ingreso han participado en el programa de
planificacion familiar y prevenciéon de infecciones y enfermedades de transmision sexual,
campafas de adquisicion de anteojos a bajo costo. Parcialmente se llevan a cabo
campafias de vacunacion segun la linea de vida, al grupo de edad reproductiva y/o
factores de riesgo segun la ocupacion de cada ingenieria.

El incremento de atencion en el servicio Médico se debe principalmente al aumento en la
matricula, asi como la efectividad de la difusion que se ha dado de la existencia de ambos
servicios. Las enfermedades cardiovasculares son un problema de salud publica actual en
México, y ante tal indice de morbi-mortalidades, se recibié un oficio 500/CAJ/2019.-0370
por la Subsecretaria de Educacién Superior aprobado por la Camara de Senadores,
solicitando se implementen politicas publicas en las universidades, difundiendo los
factores de riesgo cardiovascular prevenibles como el tabaquismo, la obesidad, la mala
alimentacién, consumo de sustancias psicoadictivas y el sedentarismo con la finalidad que
desde temprana edad la poblacion haga conciencia sobre ello, y asi reducir la incidencia y
prevalencia de dichos factores de riesgo con un enfoque de promocién, prevencion e
integridad. Secundario a lo anterior se propone integrar a un médico responsable del turno
vespertino y de los dias sabados para dar atencion y mejorar el estado de salud de la
comunidad universitaria, asi como también hacer un cronograma de actividades fisicas
con el area de deportes para la comunidad con el fin de fortalecer el sistema
cardiovascular, y en cuanto al factor de riesgo de tabaquismo contindia activa la brigada
antitabaco con la prohibicion del consumo dentro de las instalaciones, actualmente la
universidad cuenta con la certificacion como espacio 100% libre de humo de tabaco.

Objetivos especificos

1. Brindar atencion médica y psicolégica de primer contacto a la comunidad
universitaria que permita a los estudiantes alcanzar un grado Optimo en su
desempeiio, familiar y social.

2. Integrar al servicio médico, a un médico responsable del turno vespertino o apoyo
de enfermeria, que cubra a su vez los dias sabado y con ello disminuir el riesgo de
complicaciones médicas en caso de sufrir accidentes o presentar problemas de
salud mientras se encuentran dentro de las instalaciones de la UPTx.
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Metas
1.1 Realizar una estadistica diagnéstica anual de salud.

1.2 Recibir un curso de capacitacion al afio, dependiendo del presupuesto con que cuente
la Universidad, para los integrantes de la Oficina de Servicios de Salud.

1.3 Recibir un curso de capacitacion y acreditacion de RCP basico todo el personal de
servicio médico (médicos y enfermeras); asi como reacreditaciéon de RCP cada 4 afos.

1.4 Recibir un curso de capacitacion al afio con valor curricular que se relacione con los
principales motivos de consulta, dependiendo del presupuesto con que cuente la
Universidad, para los integrantes de la Oficina de Servicios de Salud.

1.5 Promover la asistencia de la comunidad universitaria a las campafias permanentes
que la Oficina de Servicios de Salud ofrece.

2.1 Integrar a un médico o una enfermera al turno vespertino a la unidad de servicios de
salud para finales del 2023.

2.2 Certificar anualmente a la UPTx como espacio 100% libre de humo de tabaco.
2.3 Buscar certificar a la universidad con la NOM 035.
Estrategias

1.1 Generar un calendario cuatrimestral de actividades del servicio médico a fin de dar
atencion a los integrantes de la comunidad universitaria.

1.2 Aplicar herramientas de medicion por diagnostico médico, que permitan conocer el
estado de salud de los universitarios.

1.3 Solicitar con el departamento de sistemas, la integracion del certificado médico de
ingreso de los estudiantes en el SII-UPTx (Sistema Integral de Informacion de la UPTX),
para tener sus antecedentes de salud.

1.4 Solicitar con el departamento administrativo los medicamentos, material de curacion,
papeleria, e insumos necesarios para una adecuada atencion médica y psicoldgica
institucional.

2.1 Gestionar cursos de capacitacion y actualizacién para el personal de Servicios de
Psicologia.
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2.2 Solicitar con las autoridades universitarias, las acciones conducentes de vinculo con
dependencias gubernamentales especializadas en salud fisica, a fin de canalizar de
manera oportuna a los alumnos que se detecten en situacion de riesgo.

2.3 Mantener y fortalecer las campafias permanentes con que se cuenta el area de
servicios de la salud para los estudiantes, docentes y administrativos.

2.4 Promover la vacunacién contra la influenza, el coronavirus y otras enfermedades
virales en las épocas correspondientes para evitar la propagacion entre la comunidad
universitaria.

2.5 Generar un protocolo de seguimiento para atencién a problemas de salud mental,
fisica o social entre los estudiantes.

2.6 Gestionar entre la comunidad estudiantil, administrativa y docente, asi como en los
municipios, hospitales y empresas la donacion de medicamentos y otros insumos para la
atencién médica de primer contacto.

2.7 Generar estadisticas cuatrimestrales de lo atencibn médica o psicolégica mas
recurrente, para ayudar en la toma de decisiones de la Universidad.

2.8 Gestionar la certificacion de la NOM 035.
Indicadores

Estadistica del numero total de los diagnésticos médicos de los integrantes de la
comunidad universitaria, de manera mensual.
1. Numero de cursos de capacitacion a los integrantes de la Oficina de Servicios de
Salud.

Numero de dependencias con que se cuentan convenios de apoyo.

w

Porcentaje del personal del departamento de Servicios de salud capacitados y
certificados.

No. de campafa de vacunacion. Nueva

No. de protocolo de atencion

Gestion de medicamentos

No. de Estadistica cuatrimestral

© N o g bk

No. de certificaciones
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10.1.12.2 PSICOLOGICO Y PSICOPEDAGOGICO

Para la universidad politécnica de Tlaxcala es de vital importancia atender de manera
integral al alumnado, al personal docente y administrativo, para una mejor y saludable
convivencia, esto conlleva atender factores Psicosociales de riesgo que se van
presentando en la convivencia diaria que se tiene en la comunidad universitaria.

La OMS define la salud mental como «un estado de bienestar en el cual cada individuo
desarrolla su potencial, puede afrontar las tensiones de la vida, puede trabajar de forma
productiva y fructifera, y puede aportar algo a su comunidad»

Es por esto que el Servicio de psicologia es un area clave en el desarrollo funcional y
equilibrado de la UPTx. La funcion prioritaria es atender y fomentar el desarrollo
psicolégico en todos sus componentes -psicomotriz, intelectual, social, afectivo-
emocional- y en los 3 agentes principales del sistema educativo (alumnos, padres y
profesores). Desde esta perspectiva, el trabajo del psicélogo implica 2 grandes objetivos:
1) aportar un analisis psicolégico de diversas situaciones (evaluacién) y 2) proponer
planes de accién que respondan a los andlisis realizados (intervencion).

En este contexto, el Servicio de Psicologia trabaja sobre 2 grandes lineas de accién
(Landazabal 2009).

1) La intervencion psicolégica terapéutica de enfoque clinico -estd centrada en los
alumnos con problemas emocionales graves o intelectuales que han sido identificados en
exploraciones diagnésticas previas y, tomados como base, el psicélogo a cargo o bien
realiza el tratamiento correspondiente de caracter individual, grupal o familiar
(tratamientos de primer nivel), o bien deriva el caso a profesionales de la salud mental o a
otros servicios de la red social de intervencion existentes, tales casos en su mayoria han
sido canalizados al IMSS para cubrirlos por su seguro facultativo. Por ejemplo,
Trastornos de ansiedad severa, Trastornos de depresion mayor, intentos de suicidios,
consumo de sustancias en situacion de abuso y dependencia, o sindromes como
Asperger o prader wuilli, por mencionar algunas afecciones.

2) La intervencion psicologica psicoeducativa en base a programas —El Servicio de
psicologia debe realizar programas o0 contacta con organismos de servicios
especializados disponibles que cuenten con programas para que los lleven a cabo, cabe
mencionar que los programas de intervencion se pueden diferenciar en 4 tipos segun sus
objetivos: preventivos, de desarrollo, terapéuticos, y de orientacion académica y
profesional.

e Programas preventivos: Tienen como finalidad trabajar procesos que eviten la aparicién
de diversos tipos de problemas en las distintas etapas de desarrollo. Entre ellos se
pueden enfatizar los programas para la prevencion del fracaso escolar (un problema

92

{b www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE
e | QUPTX

grave que afecta actualmente en un porcentaje alto—al alumnado dela UPTX), de las
adicciones fisicas y psicologicas (drogas, Internet, sexo), de la violencia escolar, de los
problemas de adaptacién al ingreso en la escuela, de los embarazos, de los problemas
alimentarios (anorexia...), de los riesgos de la utilizacion de plataformas virtuales (chats,
redes sociales, etc), entre otros

e Programas de desarrollo: Incluyen programas para fomentar el entrenamiento de
funciones intelectuales y psicomotrices para desarrollar diversos procesos (atencion,
observacién, memoria, razonamiento l6gico, estrategias cognitivas de resolucion de
problemas, creatividad, técnicas de aprendizaje, lenguaje, procesamiento cognitivo,
organizacién perceptiva, funciones motrices...); y programas para fomentar factores del
desarrollo social y afectivo-emocional tales como autoconcepto-autoestima,
comunicacion, prosocialidad, resolucién de conflictos, apego seguro, empatia, valores
ético-morales, tolerancia, derechos humanos, multiculturalidad, emociones, igualdad de
género, habitos de salud (alimentacién, ejercicio fisico, sexualidad, alcohol, drogas...),
etc.

e Programas terapéuticos: El psicologo realiza actuaciones de primer nivel dirigidas a
abordar situaciones problematicas cuando ya se han producido, tratamientos de
desordenes psicolégicos que pueden ser realizados en el Servicio Psicoldgico de la UPTX,
intervenciones con alumnos con problemas de socializacién, con dificultades de
aprendizaje (reeducacion instrumental de factores madurativos...), con discapacidades
intelectuales, sensoriales y motrices, con necesidades educativas asociadas a altas
capacidades, con alumnos o grupos en situaciones de conflicto (acoso escolar, baja
autoestima, divorcio, fobia escolar...), etc. En funcion del diagndstico, el psicélogo realiza
actuaciones que den respuesta a las necesidades educativas y psicolégicas de los
alumnos o deriva la intervencion a instituciones o centros especializados, realizando un
seguimiento de la evolucién de los alumnos.

Es importante resaltar que el trabajo y acompafiamiento que se brinda también es en
relacién con los profesores en dos momentos:

1) Informacién diagnéstica: El psicélogo primero recibe informacién de los profesores
directivos o tutores y después aporta informacion al profesorado sobre los resultados
diagnésticos individuales y colectivos realizados a los alumnos, con la debida
consideracion del caracter confidencial de los mismos. En la medida que los profesores
dispongan de informacion sobre las capacidades intelectuales, estrategias cognitivas de
aprendizaje, personalidad, dificultades de aprendizaje, etc., podran ayudar mejor a sus
alumnos.

2) Asesoramiento y colaboracién: El psicélogo asesora a los profesores y colabora con
ellos en diversos temas como: andlisis de situaciones escolares problematicas y
soluciones (desmotivacion, conductas disruptivas, acoso...), comprensién de los procesos
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de ensefianza-aprendizaje en relacion a contenidos curriculares especificos, aulas de
aprendizaje de tareas, plan de accion tutorial, técnicas de dindmica de grupos, de
comunicacion, de observacién, de aprendizaje cooperativo..., estrategias que favorecen el
aprendizaje significativo, programas de atencion a la diversidad del alumnado, a los
inmigrantes, a los estudiantes con necesidades educativas especiales, etc.

Con el fin de continuar brindando una atencion eficaz y eficiente, se propone integrar a
dos psicologos clinicos y un Psicopedagogo al Servicio, ya que dicha necesidad surge
como respuesta al incremento de la matricula estudiantil y la alta demanda de atencién
que se tiene, principal objetivo de la Universidad, contar con un Psicopedagogo se
encuentra directamente relacionada con las dificultades de aprendizaje que pueden darse
a nivel Universitario y dado el Modelo Educativo Basado en Competencias. La
psicopedagogia tal y como hoy se conoce, estudia y trabaja con el proceso de aprendizaje
y sus dificultades.

Objetivos especificos

1. Brindar atencion y acompafamiento a la comunidad universitaria, en aspectos de
salud mental.

2. Brindar acompafiamiento a los grupos mediante talleres grupales cuando se
soliciten por medio de los tutores o alumnos.

3. Difundir la prevencion, atencién e intervencion en temas de higiene mental y
cuidado de la salud.

Metas
1.1 Atender a todos los usuarios que solicitan el servicio prontamente.
2.1 Integrar al Servicio de psicologia dos Psicologos Clinicos méas para subsanar y cubrir

la alta demanda en el servicio en ambos turnos.

2.2 Integrar al Servicio de psicologia un psicopedagogo para subsanar y cubrir la alta

demanda en las dificultades de aprendizaje que pueden presentarse en el estudiantado.

2.3 Reforzar la atencion del Servicio de Psicologia con estudiantes que estén realizando

Précticas Profesionales.

3.1 Realizar un convenio de colaboracién con dependencias en salud mental, para la

canalizacion especializada de los usuarios que lo requieran.
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3.2 Recibir practicantes en la institucién que puedan apoyar a los estudiantes con pléticas,

talleres, o conferencias a lo largo de su formacién y en diferentes momentos.

Estrategias

1.1 Aplicar herramientas de medicién para psicodiagnéstico, que permitan conocer el
estado de salud de los universitarios.

1.2 Solicitar al departamento administrativo los insumos necesarios de papeleria, equipo
de computo, téner y lo demas aplicable para una adecuada atencion psicolégica.

1.3 Gestionar cursos de capacitacion y actualizacion para el personal de Servicios de
Psicologia.

1.4 Mantener y fortalecer las campafias permanentes con que se cuenta actualmente
alineadas al POA.

1.5 Realizar programa de atencién a alumnos con problemas de aprendizaje, para incidir
en los indicadores de desercion escolar.

2.1 Ampliar personal especializado en el &rea de servicios psicoldgicos para atencion del
incremento poblacional universitario.

3.1 Realizar gestiones con dependencias gubernamentales especializadas en salud
mental, a fin de canalizar de manera oportuna a los alumnos que se detecten en situacion
de riesgo.

3.2 Desarrollar un proyecto anual que ayude a mejorar las condiciones de vida de todos
los docentes, alumnos y ciudadania en general, basado en el cuidado del medio ambiente
considerando todos los aspectos que lo involucran.

3.3 Generar un mensaje de valores y autoestima cada mes.
Indicadores

1. Estadistica del namero total de los diagnosticos psicologicos de los integrantes de la
comunidad universitaria, de manera mensual.

Numero de cursos de capacitacion a los integrantes del Servicio de Psicologia
Numero de dependencias con que se cuentan convenios de apoyo.

Numero de practicantes en la institucion

SR S

Numero de platicas, conferencias o talleres impartidos a los estudiantes.
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6. Numero de mensajes publicados y compartidos cada mes.

10.1.13. DESARROLLO SUSTENTABLE

El crecimiento econémico, tecnolégico y social debe ir de la mano con el respeto y
cuidado del medio ambiente, para que pueda existir el desarrollo sustentable. Se deben
establecer compromisos que garanticen a las futuras generaciones contar con los
recursos naturales suficientes y libres de contaminantes.

El Estado de Tlaxcala presenta deterioro en su medio ambiente y recursos naturales
causado por la erosion de los suelos, la deforestacion y las practicas agricolas
inadecuadas. Asimismo, existen problemas en cuanto a la explotacién hidrica para uso
urbano y agropecuario, contaminacion de cuerpos de agua urbanos y rurales, manejo y
disposicién de residuos soélidos, tratamiento y confinacibn de residuos peligrosos,
contaminacion del aire y pérdida de biodiversidad (Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021).

Corresponde también a las instituciones de Nivel Superior involucrarse de manera
comprometida, no solo en la formacion de recursos técnicos y profesionales requeridos
para este fin, sino sumarse de manera activa como entes que prediquen con el ejemplo.
Por ello, la Universidad Politécnica de Tlaxcala ha establecido en el presente proyecto, los
siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores

Objetivos especificos

1. Optimizar el manejo de los servicios de agua, iluminacion y energia para contribuir
al desarrollo sustentable de la universidad a través del uso de las nuevas
tecnologias.

2. Contribuir a la preservacion del medio ambiente mediante la generacién de una
cultura ecoldgica en la comunidad universitaria y su entorno.

3. Generar la cultura de reciclaje y de la separacion de basura.
Metas

1.1 Instalar sistemas de ahorro de agua (Cambio de muebles sanitarios a ecologicos
de forma paulatina) y ahorro de energia (realizando el cambio de lamparas
incandescentes a lamparas LED). En la Universidad.

2.1 Implementar un programa del cuidado del medio ambiente y uso adecuado de los
recursos naturales. Desarrollando proyecto de Captacion de aguas pluviales en todo el

campus de la Universidad y techos de los edificios.
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2.3 Desarrollo de proyecto para la iluminacion a través de energia solar interconectada
a la red eléctrica.

2.4 Implementacion de Proyecto paisajista de sembrado de arboles en areas verdes
“con arboles frutales”

2.5 Mantenimiento de las dos plantas de tratamiento de aguas residuales.
2.5 Promocién de la disminucion de uso de plasticos en la universidad
2.6 promover la cultura del reciclaje

Estrategias

1. Gestionar los recursos financieros para el desarrollo en la universidad de los sistemas
de ahorro de agua y energia usando energias alternas.

2. Establecer el area de sustentabilidad y generar el programa del cuidado de

medioambiente y uso adecuado de los recursos naturales.

Poner anuncios de uso del plastico y durabilidad en toda la universidad

Instalar dispositivos para el reciclaje de plasticos

Instalar basureros para dividir organicos e inorganicos.

ARSI

Restaurar los paneles existentes en la Universidad.

Indicadores

Porcentaje de sistemas de ahorro de agua y energia.
Porcentaje de captacion de aguas pluviales en todo el campus de la Universidad.

Porcentaje de proyecto para la iluminacion a través de energia solar interconectada.

P w N PRE

Porcentaje proyecto paisajista de sembrado de arboles en areas verdes “con arboles
frutales”

. Porcentaje en mantenimiento de las dos plantas de tratamiento de aguas residuales.

5
6. Numero de campafas de concientizacion sobre el uso de los plasticos
7. Numero de contenedores para la recoleccion de plasticos.

8

. Numero de basureros para organicos e inorganicos.
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10.1.14 SISTEMA DE EDUCACION DUAL EN LA UPTX

Dentro de la Universidad Politécnica de Tlaxcala en cumplimiento de la LEY GENERAL
DE EDUCACION SUPERIOR texto vigente publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 20 de abril de 2021 y considerando las modalidades que comprende la educacién
superior que son las siguientes:

[ Escolarizada,
. No escolarizada,
. Mixta

V. Dual

Es de importancia la implementacion y operacion del Sistema Dual en la UPTx como
parte de las diversas estrategia de formacion académica de los estudiantes, dado que el
Sistema Dual es el proceso de construccién de saberes dirigido por una institucion de
educacién superior para la vinculacion de la teoria y la practica, integrando al estudiante
en estancias laborales para desarrollar sus habilidades, y las que determinen las
autoridades educativas de educacién superior y las instituciones de educacién superior,
de conformidad con la normatividad aplicable.

Las opciones que comprende la educacion superior seran, de manera enunciativa y no
limitativa:

I. Presencial,

[l. En linea o virtual;

lll. Abierta y a distancia;

IV. Certificacion por examen;

Un aspecto relevante es que para la acreditacion de los Programas Académicos que se
ofertan en la Universidad se contemplan las estrategias de flexibilidad curricular, en la que
se menciona al modelo dual como una estrategia para favorecer la flexibilidad curricular
gue pueden considerar los Programas Educativos.
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Objetivo especificos

Consolidar el sistema de educacion dual en la Universidad Politécnica de Tlaxcala
generando una demanda tangible entre el sector educativo y empresarial Integrando
estudiantes en las empresas vinculadas de la region para desarrollar conjuntamente sus
COMPETENCIAS PROFESIONALES.

Metas

1. Que la Universidad Politécnica de Tlaxcala sea lider en la implementacion,
seguimiento y desarrollo del Sistema de Educacion Dual en el Estado.

2. Buscar la certificacion en estandares de competencias a través del CONOCER
para los estudiantes egresados del Sistema de Educacion Dual.

3. Tener por lo menos 3 programas Académicos en DUAL.
Estrategias

1. Analizar entre el Sector empresarial y el educativo si los procesos productivos de
la empresa tienen relacion con la o las carreras con las que se pretenda participar,
asi como el grado de correspondencia con las competencias profesionales de la
carrera en cuestion.

2. Firmar convenios con empresas, instituciones o gobiernos nacionales y extranjeros
gue contribuyan a desarrollar la internacionalizacion y la movilidad fisica y virtual,
académica y de investigacion, para fortalecer el programa DUAL.

3. Compartir convocatorias, invitaciones o acuerdos internacionales, y por medio de
correos, Whatsapp e impresos a estudiantes y docentes e investigadores en la

universidad que contempla lo siguiente:

Existencia de la infraestructura
Recursos humanos, materiales y tecnologicos
Experiencia en la vinculacion con empresas
Personal docente para el seguimiento
Experiencia en mediacion digital — educacion a distancia
4. Promover la educcion dual y la evaluacién por medio de competencias.
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Preseleccién: responsabilidad de la institucion educativa, quien elegiria partir de
los requerimientos de la empresa, asi como el interés y competencias de los

estudiantes.

Seleccion: a partir de las propuestas de estudiantes de la institucion educativa, la

empresa selecciona a los estudiantes que ingresaran a la formacién dual.

Realizacion del Plan de Rotacién: es desarrollado conjuntamente empresa —
escuela y en él que se programan las actividades a desarrollar en la empresa,
integra las actividades, responsabilidades, tiempos, evidencias e indicadores de la
formacion en los diferentes puestos de aprendizaje.

Convenios de aprendizaje: formaliza el vinculo entre el estudiante con la empresa,
es firmado por el representante legal de la empresa y el estudiante, en caso de ser
menor de edad, debera ser firmado por el padre de familia o tutor.

Inicio de la formacién: dan seguimiento del desarrollo de las actividades de

aprendizaje en la empresa por medio de los reportes semanales

Indicadores

1.

© © N o gk~ WD

Numero de convocatorias para la incorporacion al Sistema de Educacion Dual
publicada al afio

Numero de promocién de educaciéon dual y evaluacion por competencias.

Numero de reuniones de seguimiento cuatrimestrales

Numero de empresas vinculadas para el Sistema de Educacion Dual

Porcentaje de estudiantes inscritos al Sistema de Educacion Dual

Numero de estudiantes incorporados al SED; porcentaje que culmina su carrera.
Numero de estudiantes del Sistema de Educacion Dual dados de baja y las causas.
Porcentaje de estudiantes certificados en el CONOCER

Numero de Programas Académicos con Sistema de Educacion DUAL.

10.1.15 EVALUACION DE ESTUDIANTES POR COMPETENCIAS

El enfoque educativo basado en competencias surge, entre muchas cosas, de un analisis
de la postura tradicional de la escuela que estaba basada en el supuesto de que los
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estudiantes eran personas que debian ser llenadas -basicamente por sus profesores- con
ideas y conocimientos generales y especificos que los capacitan para hacer frente al
papel que la sociedad les demandara. La nueva postura radica en que los seres humanos
poseen cualidades y talentos, que pueden ser desarrollados de muchas maneras o
adquiridos dentro y fuera de la escuela. Esas cualidades son llamadas competencias.

Surge entonces la necesidad de formar a profesionales con un enfoque de competencias,
puesto que esta perspectiva educativa no se limita al conjunto de conocimientos o
habilidades requeridas para desempefiarse adecuadamente en un determinado contexto,
ni a la simple ejecucién de tareas, sino que también involucra una combinacion de
atributos con respecto al saber, saber hacer, saber estar y saber ser (Proyecto Tuning,
2003).

En consecuencia, una competencia es aquella caracteristica en el individuo que se puede
medir de forma fiable, de tal forma que se pueda demostrar la diferencia que hay entre un
alumno que tiene un desempefio con resultados excelentes de aquel que no lo tiene, por
lo que dentro de un mundo globalizado como en el que vivimos actualmente, este sera un
criterio importante con el que todas las personas seran medidas.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala tiene un Modelo de Educacién Basado en
Competencias (MEBC), que es el modelo educativo implementado en el subsistema de
universidades politécnicas, desde su fundacion en el afio 2001.

El compromiso de la Universidad Politécnica es dar respuesta a las necesidades del
entorno local, nacional e incluso internacional. El presente programa tiene como finalidad
valorar el trabajo de los alumnos que no se puedan dedicar por completo al estudio y se
tengan que insertar en el mundo laboral, trayendo como consecuencia que su estudio se
vea truncado en algiin momento de la carrera o tengan alguin rezago.

Este documento contiene una propuesta para que los jévenes que puedan demostrar su
experiencia en el ambito laboral consigan ser evaluados en sus habilidades y
competencias que han desarrollado a través de un trabajo especifico en su vida laboral.
Demostrando mediante una evaluacion basada en competencias marcadas en los
programas educativos correspondientes que las han adquirido y en consecuencia puedan
obtener su titulo profesional.

Mejorar los indices de titulacion de alumnos con rezago o carrera trunca ya que cada una
de las ingenierias de la Universidad Politécnica de Tlaxcala cuenta con este tipo de
alumnos.

Este proyecto estard basado en la demostracion de las competencias como las
capacidades reales del candidato a ser evaluado.
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Objetivos especificos

1. Implementar la evaluacién por competencias al finalizar cada cuatrimestre,
midiendo avances del alumno de acuerdo al nivel.

2. Proponer un programa para evaluar las competencias de los alumnos que tengan
algun rezago o hayan truncado su carrera y son expertos en algun area mediante
una serie de requisitos a cubrir para la obtencion de su titulo profesional.

3. Convocar a los candidatos que puedan ser evaluados bajo este proyecto.

4. Elevar el indice de titulacién de alumnos con rezago o carrera trunca que cuenten
con experiencia profesional mediante el programa propuesto.

5. Generar un Comité evaluador por carrera y por cuatrimestre.
Metas

1.Generar una evaluacién por competencias al finalizar cada cuatrimestre, en cada
programa académico, que sirva como brdjula para identificar las competencias
alcanzadas de manera general en los estudiantes.

2. Aumentar el indice de titulacién de los alumnos con rezago o carrera trunca en cada
una de las Ingenierias.

3. ldentificar areas de oportunidad después de cada evaluacion y documentar, tener un
Comité evaluador por competencias y por carrera.

Estrategias

1. Como actividad continua, se implementa la evaluacibn por competencias
cuatrimestral, en el que, por medio de una muestra, se aplica este tipo de
evaluacién y se identifican competencias alcanzadas, de acuerdo al programa

educativo y el nivel cursado.

2. Con estudiantes que ingresan en momentos diferentes a la institucion, se
identifican como candidatos y el trabajo que se realizara durante la primera etapa
del proyecto sera captarlos para ser evaluados bajo el enfoque por competencias;
mediante la publicacion de una convocatoria emitida por el departamento de

servicios escolares y vinculacion con los requisitos necesarios.

102

{') www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

3. En el desarrollo de la segunda etapa, el candidato tendra que demostrar su
experiencia adquirida por medio de un proyecto ya realizado, en donde se vea
conjugada la investigacion y la practica en contextos reales de su formacion

profesional. Esto como requisito para acceder a la evaluacion por competencias.

4. Durante la tercera etapa el comité de evaluacion de cada programa académico
correspondiente a la Ingenieria del candidato a ser evaluado determinara si es
factible la aplicacién de la evaluacion por competencias de acuerdo con el trabajo
presentado por el candidato.

5. En la cuarta etapa de ser positiva la respuesta por el comité, este mismo comité
elaborara la evaluacion por competencias de acuerdo con la carrera de la que se

trate.

6. Durante la quinta etapa se aplica la evaluacion por competencias del candidato por
el comité asignado.

7. Finalmente se da el veredicto por el comité evaluador para su correspondiente

tramite

Indicador

1. Numero de convocatorias por afio

2. Numero de evaluaciones por competencias aplicadas en cada fin de cuatrimestre y
reporte de resultados
Porcentaje de estudiantes evaluados
Porcentaje de titulacion extemporanea del 80% de alumnos con rezago o0 carrera
trunca que cumplan con los requisitos de cada programa educativo

5. Numero de comités y documentacion generada con las areas de oportunidad

detectadas.
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10.1.16 MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y DOCENTE

MOVILIDAD VIRTUAL Y FISICA DE LOS ESTUDIANTES Y DE LOS DOCENTES DE
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TLAXCALA

En la Universidad Politécnica de Tlaxcala se entiende por movilidad estudiantil y docente
a la oportunidad de estudiar o colaborar con alguna universidad o empresa, nacional o
extranjera, en estancia presencial o virtual, en un periodo determinado que permita, tanto
al estudiante como al docente, reafirmar y desarrollar nuevos conocimientos; asi como
colaborar y compartir parte de su perfil profesional y su cultura con sus pares educativos.

Esta movilidad puede ser también para promover la investigacién, el desarrollo de
proyectos, de colaboracion académica y de estudios especificos profesionales, que
contribuyan a la visibn global de los estudiantes y a la vinculacion cientifica entre
docentes e investigadores para la generacién y difusion de la ciencia.

La movilidad estudiantil y docente requiere, por lo tanto, un determinado periodo, en el que
los involucrados comparten tiempo, conocimientos, trabajo colaborativo, ensefianzas vy
aprendizajes, asi como proyectos. También, ayuda a los involucrados a su desarrollo
personal, al intercambio de conocimientos, al fortalecimiento o el aprendizaje de una
lengua extranjera, la comprension de una cultura nueva y al conocimiento de tradiciones
diversas. La movilidad, por lo tanto, tanto fisica como virtual, nacional o internacional,
contribuye al desarrollo de nuevas formas de abordar el estudio y a la ciencia y busca
fortalecer la formacién de los estudiantes, como futuros profesionistas y a la
actualizacién de los docentes e investigadores, asi como al desarrollo de proyectos,
dando a la vez, una mejor reputacion de sus instituciones inmersas en la globalizacion y
en la colaboracion obligada entre pares del siglo XXI.

Objetivos especificos

1. Gestionar movilidad fisica y virtual, estudiantil y docente, de estancias cortas, en la
Universidad Politécnica de Tlaxcala, por medio de convenios, convocatorias y/o
invitaciones especiales con universidades o empresas, nacionales o extranjeras.

2. Evaluar convocatorias, invitaciones y/o convenios que promuevan la movilidad
fisica y virtual, para estudiantes y docentes e investigadores, en pertinencia,
posibilidad o beneficios y compartirlas con los interesados.

3. Guiar a los estudiantes y docentes de la Universidad en el seguimiento de tramites
basicos, para su movilidad fisica y virtual, nacional o extranjera, con los
requerimientos institucionales y administrativos para lograr aprendizajes diversos.
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4. ldentificar posibilidades de financiamiento o de ayuda econdmica en diversas
areas o instituciones relacionadas con la universidad, para guiar a los estudiantes
y docentes o investigadores a la movilidad fisica o virtual.

Metas

1. De acuerdo a las circunstancias de cada afio, de la Universidad Politécnica de
Tlaxcala, se expone que la movilidad fisica o virtual debera considerarse como tal,
en periodos minimos de 24 horas de estancia para cubrir un proyecto o un curso
en un lugar distinto al lugar de trabajo o de estudio y/ maximo un cuatrimestre o

afo.

2. Lograr que la movilidad presencial o virtual, estudiantil y docente de la UPTx se

realice por lo menos dos veces al afio.
3. Tener el 10 % de movilidad de docentes o investigadores

4. Tener el 2.5% de alumnos al ano.

Estrategias

1. Contactar instituciones y empresas, nacionales y extranjeras que contribuyan a
fortalecer el conocimiento y la formacién de los estudiantes por medio de la

movilidad presencial o virtual.

2. Contactar universidades o empresas nacionales y extranjeras que contribuyan a
fortalecer la formacién profesional y la investigacion por medio de la movilidad

presencial o virtual.

3. Compartir convocatorias e invitaciones o acuerdos por medio de correos,

Whatsapp e impresos a estudiantes y docentes e investigadores en la universidad.

4. Generar una lista de docentes, investigadores y alumnos que cuenten con el

interés de generar movilidad presencial o virtual por medio de una encuesta.

Indicadores

1. Porcentaje de alumnos que hacen movilidad presencial o virtual, nacional y

extranjera por afno.
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2. Porcentaje de docentes que hacen movilidad presencial o virtual, nacional y
extranjera por afo.
NuUmero de convocatorias, invitaciones compartidas al afio.
Listado anual final.
Numero de convenios con entidades/agrupaciones o Redes Internacionales
(ERASMUS, COMPA, CIE, etc.)

10.1.17 PROFESIONAL ASOCIADO O TECNICO SUPERIOR.

El profesional asociado es una salida lateral en la etapa de educacién superior para
estudiantes que optan por una formacion profesional en subsistemas como las
universidades politécnicas, y se especializan principalmente en la formacién técnicos-
profesionales con capacidades y aptitudes para la implementacién de mejoras en la vida
productiva de acuerdo con el modelo educativo basado en competencias.

El modelo educativo que se implementa en la Universidad Politécnica de Tlaxcala es un
enfoque educativo cuya atencién se centra en el proceso mismo, que refleja lo adquirido
en el aula de clases y sirva para la vida misma del profesional y viene inmerso en sus
planes de estudio brindados en esta casa de estudios.

La salida lateral de Profesional Asociado o Técnico Superior (TSU), que es un nivel
anterior al de licenciatura profesional, puede aplicar para estudiantes que no concluyan
sus estudios (10 cuatrimestres). Significa que un estudiante cursa, acredita y concluye
todas sus materias hasta el 7mo cuatrimestre y puede optar por esta salida lateral.
Actualmente en la Universidad Politécnica de Tlaxcala se ofertan 5 salidas laterales las
cuales son:

Profesional Asociado en Automatizacion

Profesional Asociado en Sistemas de Produccién Industrial
Profesional Asociado en Supervisor de Procesos Quimicos
Profesional Asociado en Microbiologia Industrial

Profesional Asociado en Redes y Programacion
Objetivos Especificos

1. Difundir entre la comunidad universitaria sobre la titulacion de profesional
asociado como salida lateral.
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2. Titular a los estudiantes que han cursado y acreditado de primero a noveno
cuatrimestre que no hayan concluido con sus estudios de licenciatura y que ha
vencido su tiempo para concluir sus estudios.

Metas

1. Aumentar los indices de titulacibn de profesional asociado entre la comunidad

estudiantil.

2. Disminuir la poblacion de estudiantes que no concluyeron sus estudios de nivel

licenciatura y titularlos como profesionales asociados.

3. Dar a conocer a los jévenes que ingresaran a esta universidad esta modalidad de

titulacion de profesional asociado como salida lateral

Estrategias
1. Difundir a través de correos electrénicos sobre la titulacion de profesional
asociado

2. Realizar reuniones con estudiantes y padres de familia de nuevo ingreso donde se
informe sobre el programa Académico y Técnico Superior como una forma de
profesionalizacion.

3. Generar reuniones de trabajo con tutores y direcciones de programa académico
para que a su vez se difunda este beneficio entre la comunidad estudiantil.

4. Buscar la difusion en redes sociales sobre esta salida lateral de profesional
asociado.

Indicadores

Numero de alumnos titulado como profesional asociado.

2. Numero de platicas informativas a estudiantes de nuevo ingreso para dar a conocer
la opcidn de titulacion por Profesional Asociado.

3. Numero de reuniones con tutores para dar a conocer la titulacion por medio de
Profesional Asociado.

4. Numero de publicaciones en redes sociales para dar a conocer la opcion de

Titulacion Profesional Asociado.
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10.2 ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

El desarrollo de estudios y servicios tecnologicos le da una importante connotacion a la
Universidad en su entorno social que tiene en Tlaxcala, y como medio de vinculacion y
posicionamiento productivo, a través de prestacion de servicios como: diagndsticos
empresariales, asistencia técnica, estudios de mercado, pruebas y ensayos, diagndéstico
ambiental, transferencia y asimilacién de tecnologia, entre otros. Para ello se parte de
proyectos desde el fortalecimiento de cuerpos académicos para la transferencia de
tecnologias y prestacion de servicios especializados a través de la variedad de programas
educativos de la Universidad, asi como la realizacién de proyectos de estudios y servicios
tecnologicos tendientes a resolver problemas de los sectores productivos, propiciando la
colaboracién de los alumnos y personal docente, y la captacién de ingresos propios que
contribuyan al autofinanciamiento de la institucion. Y también a la generacion de lineas
innovadoras de investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico con la capacidad de los
profesores de tiempo completo, altamente capacitados y reconocidos por pares
académicos.

Proyectos

10.2.1. APOYO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION APLICADA Y
FORTALECIMIENTO DE CUERPOS ACADEMICOS

La educacién superior tiene 3 tareas importantes que desarrollar para el crecimiento de
una sociedad: la formacién del alumnado, la extensién educativa y la investigaciéon. Esta
Ultima ayuda a un pais a tener mejoras en diversas areas del conocimiento y a elevar la
calidad de vida de los ciudadanos en general. Es gracias a la investigacion, a los
hallazgos, a los inventos y a la innovacion que surgen a partir de ella, que la sociedad ha
evolucionado en diversas areas, tales como la movilidad, la comunicacion, la
conectividad, la salud y el aprendizaje. También, esta ayuda a colaborar en el
engrandecimiento social y econémico de un pais. Con lo que respecta a la investigacion
gue se hace en las instituciones de educacion superior, esta ayuda a desarrollar nuevos
productos, propuestas, tratados o productos que mejoran la calidad de vida de la
sociedad en general, pero también abre la posibilidad de generar nuevos investigadores
en la vida profesional. Es gracias a la investigacion continua que una institucién se
consolida y lo que la hace ser mas competente a lo largo de los afios y a nivel nacional e
internacional. La responsabilidad educativa, social y cientifica de cada investigador
afiliado a una institucién ayuda a generar, a mejorar aprendizajes también y una mayor
incidencia educativa global. Este apartado, tratando de marcar un camino, enfocado a
mejorar los resultados en el rubro expuesto, presenta, de manera general, las
actividades y estrategias propuestas para trabajar el area de la investigacién y de los
cuerpos académicos, presenta los objetivos siguientes:
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Objetivos especificos

1. Fortalecer la investigacion aplicada y basica entre los cuerpos académicos de la
universidad en formacién y en consolidacion, tanto de docentes de tiempo
completo como con docentes PA para incentivar la investigacion cientifica con un
enfoque interdisciplinario y transdisciplinario, que fortalezca la colaboracion y
coadyuve a las soluciones de tipo integral de los problemas multifactoriales que
enfrentan diversos sectores de la sociedad en diferentes ambitos.

2. Fomentar la colaboracién para la investigacion entre docentes de tiempo completo
y docentes PA por medio del fortalecimiento individual y grupal para que puedan
acceder a diferentes programas nacionales o internacionales y obtengan apoyos a
su investigacion.

3. Generar convenios con centros de investigaciones de otras universidades que
promuevan la vinculacion y el desarrollo y fortalecimiento de las lineas de
investigacion ya existentes o nuevas.

4. Promover actividades que lleven a los investigadores de la universidad, que no
pertenecen a un cuerpo académico, a participar en uno de ellos para generar
trabajo conjunto

5. Generar actividades diversas, para apoyar a los diversos cuerpos académicos a
tener difusibn constante de sus productos e investigaciones con otras IES,
empresas o centros de investigacion encaminados al fortalecimiento de su perfil

6. Desarrollar vinculacion con revistas o editoriales para que los docentes
investigadores puedan difundir sus hallazgos, preferentemente con aquellos que
son reconocidos por los organismos que los evalGan

7. Fortalecer la divulgacion de las investigaciones de los profesores y alumnos en
revistas indexadas, con ISSN, o en publicaciones con ISBN.

8. Desarrollar nuevas lineas de investigacion con docentes investigadores y PA para
promover la investigacion aplicada, asi como la investigacion basica y de accion.

9. Generar capacitacion constante entre los investigadores de la universidad para
potenciar la investigacion y la difusién cientifica.

10. Promover la investigacion entre los alumnos del posgrado, ayudando a los
estudiantes que participan en los diferentes programas de la misma institucion.

11. Promover el reconocimiento interno en la universidad para aquellos docentes
investigadores que mas productividad tengan en cada afio
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12. Difundir la ciencia generada entre los investigadores, docentes, alumnos y publico
en general por diversos medios.

13. Promover la colaboracién interinstitucional de la investigacion en movilidad virtual
y/o fisica.

14. Promover la cultura de la gestion entre los investigadores y desde la Direccion de
Investigacién y Posgrado.

Metas

1. Lograr que el 80% de los docentes investigadores pertenezcan a un Cuerpo
Académico y un 20% de los docentes PA colaboren con los CA 'y en los centros de
investigacion vinculados.

2. Tener vinculacién con 5 centros de investigacion que comprendan las diversas
areas de investigacion de la universidad

3. Lograr que minimo 3 revistas y dos editoriales nacionales o extranjeras puedan
publicar las investigaciones generadas en los Cuerpos académicos, asi como
tener nuestro propio ISBN

4. Lograr que se reconozca la parte cientifica de la universidad en la sociedad en
general por medio de la difusion continua de los logros cientificos de cada
colaborador.

5. Tener dos capacitaciones al afio con los investigadores pertenecientes a un
Cuerpo académico, para fortalecer sus habilidades blandas y duras.

6. Efectuar cada afio seminarios de investigacion con los estudiantes de posgrado

7. Incrementar 2 cuerpos académicos en formacion, al menos 3 cuerpos académicos
en consolidacién y al menos 2 cuerpos académicos consolidados.

8. Mantener al menos 10 profesores en el Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII)

9. Generar espacios de participacion y colaboracion Internacional por medio de
varias instancias.

10. Mejorar la gestion para la Universidad por medio de los investigadores.

Estrategias

1. Desarrollar planeaciéon anual, de manera estratégica en conjunto con los cuerpos
académicos e investigadores para identificar tareas y actividades por realizar de
manera anual para cumplir con los objetivos enlistados. que conduzcan a lograr
los objetivos antes enlistados. (Entre ellos se incluye la gestion y la investigacion)

2. Hacer invitaciones por escrito y por medio de reuniones a los docentes

investigadores para que se incluyan en un cuerpo académico.
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3. Generar y difundir los objetivos de trabajo de la direccion de investigacién centro
de investigaciones desde la misma universidad, entre los cuerpos académicos e

investigadores que aun no se unen a un CA.

4. Buscar la vinculacion con 5 centros de investigacion (nacionales o extranjeros)
que comprendan las diversas areas de investigacion de la universidad, y

promover entre los diversos CA para la colaboracion continua.

5. Contactar a 3 revistas (minimo) y dos editoriales nacionales o extranjeras para
gue puedan publicar las investigaciones generadas en los Cuerpos académicos,
incluyendo una propia.

6. Difundir la produccion cientifica de los investigadores que pertenezcan a un CA,
de la misma universidad por medio de la revista de comunicacion institucional, por

medio de la pagina oficial, o por publicaciones de libros.

7. Generar nuevas lineas de investigacion que atiendan aspectos educativos,
pedagdgicos, de especialidad, ciencia y de tecnologia.

8. Identificar necesidades de capacitacion entre los investigadores pertenecientes a
un CA para gestionar su capacitacion, por lo menos una vez al afo.

9. Promover seminarios de investigacion entre los estudiantes de posgrado, que ya
han cursado metodologia de la investigacion y entre todos los que ya han
culminado un seminario de investigacion.

10. Gestionar el reconocimiento a la labor investigativa de mayor trabajo una vez al
afio.

11. Vincular a la Universidad con redes de trabajo y de investigacion nacional e
internacional.

12. Generar objetivos de gestion de manera anual.

Indicadores

Planeacion anual
Numero de invitaciones por escrito y minutas elaboradas después de las reuniones
Numero de investigadores pertenecientes a un Cuerpo académico

Numero de lineas de investigacion

a c v

Difusion de los trabajos de investigacion por diversos medios
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6. Numero de convenios celebrados con los centros de investigacion y con revistas y/o
editoriales, asi como el ISBN
Listado de necesidades de capacitacion
Numero de seminarios de investigacién por afio
Numero de reconocimientos a investigadores al afio

10. Namero adicional de cuerpos académicos en formacién

11. Numero de cuerpos académicos en consolidacion.

12. Numero de cuerpos académicos consolidados.

13. Numero adicional de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII)

14. Numero de convenios o vinculacion con redes nacionales y extranjeras.

15. Plan de trabajo desde la Direccion de Investigacion y posgrado y los investigadores
enfocados a la gestion.

10.2.2 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA TECNOLOGICA
ESPECIALIZADA

La investigacién tiene propésitos actuales y, de manera prospectiva, de futuro hacia la
frontera del conocimiento. Sera un proceso sistematico y participativo que congregue el
conocimiento sobre las diversas visiones que orienten la actividad creativa e imaginativa

de los directivos, docentes y estudiantes.

Colaborar en la formacion integral de profesionales con capacidad para investigar,
analizar, planear, dirigir y tomar decisiones con alternativas eficaces, mediante el
conocimiento y aplicacién de los procesos académicos aprendidos durante esta etapa de
formacion y puedan ser aplicables en los sectores social, publico y privado, partiendo de
premisas que enfaticen las variables estratégicas de desarrollo e innovacion tecnoldgica,

asi como incentivar el vinculo existente entre el profesorado y estudiantes.

Por todo lo anterior y de acuerdo a las politicas institucionales, la Direccién de

Transferencia e Innovacion Tecnoldgica y Académica, propone lo siguiente:
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Objetivos especificos

1. Promover y fortalecer la investigacién y desarrollo tecnolégico para su uso y
aplicacion en los distintos sectores, facilitando la vinculacion para la transferencia

del conocimiento derivado de dichas investigaciones.
Metas

1. Promover la realizacion de 5 proyectos de innovaciéon y transferencia al afio
vinculados con los sectores publico, social y privado.
2. Promover la participacion de 20 estudiantes al afio en proyectos de innovacién y

desarrollo tecnolégico vinculados con los sectores publico, social y privado.
Estrategias

1. Realizar un estudio de factibilidad y pertinencia de las necesidades regionales.

2. Crear grupo multidisciplinario para solucién de probleméticas de los distintos
sectores sociales con un enfoque cientifico y tecnolégico

3. Fortalecer la vinculacién con las empresas del sector publico y privado para
establecer alianzas y sinergias para el desarrollo y con las instituciones y
codependencias de soluciones, capacitaciones a su personal, desarrollo de
proyectos especificos y atencion a probleméaticas en el desarrollo de competencias
y para los AST.

4. Organizar actividades a través de las cuales se difundan los resultados tangibles
de los proyectos de investigacion por medio del uso de herramientas tecnoldgicas.

5. Publicar diferentes convocatorias de investigacion y desarrollo tecnol6gico que

promuevan la participacion de alumnos y docentes.

Indicadores

1. Numero de proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado.
2. Numero de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores

publico, social y privado.
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10.2.3 PRUEBAS Y ENSAYOS DE LABORATORIO CONFIABLES A SECTORES
ESTRATEGICOS

En septiembre de 2015 la Asamblea General de Naciones Unidas aprobé la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los
ODS abordan las causas estructurales de la pobreza desde un enfoque universal y al
mismo tiempo multidimensional, y buscan implicar en su consecucién a multiples actores,
estatales y no estatales, y a todos los niveles. El ODS 9 insta a construir infraestructuras
resistentes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
Para acelerar el logro del ODS 9 por parte de los paises de América Latina y el Caribe se
han identificado 11 &reas que pueden afectar directamente mdltiples prioridades de
desarrollo y tener un efecto multiplicador en los ODS, uno de estos aceleradores es
Calidad y estandares.

La importancia de la Calidad y los estandares se debe a que los exportadores de muchos
paises en desarrollo y de renta media no han podido aumentar sustancialmente su acceso
a los mercados mundiales debido a la implementacion de medidas no arancelarias en
forma de reglamentos técnicos, medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, requisitos de
mercado y procedimientos de evaluacion de la conformidad, entre otros, para garantizar la
seguridad de los consumidores. Los exportadores de los paises en desarrollo, en
particular las pequefias y medianas empresas, se enfrentan a importantes dificultades
para cumplir y demostrar la conformidad con los requisitos de entrada en el mercado, por
lo que afrontan obstaculos técnicos que dificultan su capacidad de acceso a los
mercados.

En México la Ley de Infraestructura de la Calidad, vigente a partir de agosto de 2020,
tiene como objeto fijar y desarrollar las bases de la politica industrial en el @mbito del
Sistema Nacional de Infraestructura de la Calidad, a través de las actividades de
normalizacién, estandarizacion, acreditacién, Evaluacion de la Conformidad y metrologia,
promoviendo el desarrollo econémico y la calidad en la produccién de bienes y servicios,
a fin de ampliar la capacidad productiva y el mejoramiento continuo en las cadenas de
valor, fomentar el comercio internacional y proteger los objetivos legitimos de interés
publico.

En este contexto la Universidad Politécnica de Tlaxcala busca formar parte del Sistema
nacional de Infraestructura de la Calidad como Organismo de Evaluacion de la
Conformidad al obtener la acreditacion para el proceso técnico que comprende, entre
otros, los procedimientos de muestreo, prueba, inspeccion, evaluacion y certificacion que
tienen por objeto comprobar que el bien, producto, proceso o servicio cumple con una
Norma Oficial Mexicana o Estandar, a través de los medios definidos por la Ley.
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Objetivo especifico

1. Operar como Organismo de Evaluacién de la Conformidad en la figura de
laboratorio de ensayos y pruebas que otorguen servicios de Evaluacion de la
conformidad de Normas Oficiales Mexicanas, Estandares y Normas
internacionales aplicables a los sectores econémicos estratégicos garantizando la
atencion de procesos de demanda y necesidades del estado, la region y del pais.

Metas

1. Para el 2024 la Universidad Politécnica de Tlaxcala contara en su Organigrama
Institucional con mas docentes investigadores de tiempo completo que puedan
apoyar al Laboratorio de Calidad del Agua.

2. Para el 2025 la Universidad ofrecera servicios de ingenieria de campo, muestreo,
obtencidn de pardmetros en campo y analisis microbiolégicos bajo un Sistema de
Gestion de Calidad enfocado en dar validez y confiabilidad en sus resultados y
encauzado a la obtencion de la acreditacion.

3. Para el 2026 la Universidad contard con un laboratorio de Calidad del Agua
Acreditado en pruebas de campo y ensayos en las ramas de alimentos y agua, asi
como la integracion de almacenes y areas de especialidad.

4. Para el 2024 se propondra contar con el personal encargado del Alimacén General,
ya que a la fecha no existe el puesto, y serd el responsable de implementar los
sistemas tecnoldgicos eficientes para el resguardo y el registro de entradas y
salidas.

Estrategias

3. Gestionar la adquisicion de equipamiento basico y de especialidad para el montaje
de técnicas analiticas para la validacion de ensayos, mediante promociones de
proyectos de infraestructura internos y externos.

4. Gestionar recursos para que los laboratorios que otorguen servicios de pruebas y
ensayos cumplan con los requisitos solicitados para la obtencion de la acreditacion
por los organismos correspondientes.

5. Promover permanentemente los servicios de pruebas y ensayos de laboratorio
ofrecidos por la Universidad.

6. Generar un proyecto del Servicio Profesional de Carrera en beneficio de todos los
colaboradores y de la Universidad.

Indicadores

1. Numero de técnicas acreditadas.
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2. Nimero de personal capacitado.
3. Numero de personal acreditado.
4. Numero de servicios de pruebas y ensayos del laboratorio realizados.

5. Numero de proyecto del Servicio Profesional de Carrera.
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10.3. VINCULACION

La vinculacion es un sistema institucional que tiene por objeto establecer relaciones
estratégicas de largo plazo con la comunicacion, intercambio y cooperacién de mutuo
beneficio con todos los actores involucrados, dentro y fuera de la Universidad, y crear
interacciones permanentes entre la educacion, la ciencia, la tecnologia, la investigacion
con los sectores sociales y productivos. Este sistema incluye dos aspectos de vinculacion
a considerar: el aspecto curricular (como la formacion del recurso humano, fortalecer la
investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico, la actualizacién de los planes de estudios,
entre otros), y el aspecto no curricular (como la educacién continua, la prestacién de un
servicio profesional, y otros).

En el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 se establecen como acciones
puntuales, relacionadas con la vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior las
siguientes: 2.1.4 Profundizar la vinculacion del sector educativo con el productivo a partir
del desarrollo de esquemas de coordinacién y cooperacion entre ambos sectores, para
asegurar la pertinencia de los planes y programas de estudio. 2.1.9 Consolidar, con la
participacion de los sectores productivos, el Sistema de Educacion Dual en el tipo medio
superior y superior que permita desarrollar en las y los jévenes habilidades pertinentes y
ofrecer opciones de incorporacion al mercado de trabajo. 6.4.6 Definir mecanismos
eficaces de vinculacibn en el estado entre las IES, instancias gubernamentales,
organismos empresariales y organizaciones de la sociedad civil para la pertinencia de la
oferta educativa, la innovacion cientifica y tecnoldgica y su aplicacion en los territorios. De
igual forma, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-27, plantea como parte de sus politicas
detonar el crecimiento arménico y de ella desprende el programa 40. Impulsar factores
detonantes del desarrollo econémico, dentro del cual se establece el objetivo 6. Vincular
la oferta educativa con necesidades del desarrollo incluyente, con equidad y
sustentabilidad de la entidad.

Siendo asi, en la busqueda de una alineacién estratégica en el planteamiento de los
proyectos de este programa institucional, consideramos como base todo lo anterior, asi
como la trascendencia de la vinculacibn como proceso de impacto en la educacién
superior y en la sociedad.

En la Universidad Politécnica de Tlaxcala, la Direccion de Vinculacién y Difusion se
desarrolla como un area de apoyo a las funciones del area académica de la institucion;
como tal es un espacio que lleva a cabo diversas actividades con el objetivo de generar
alianzas que contribuyan a la formacion integral de los estudiantes con el fin de aumentar
sus niveles de empleabilidad. Sin embargo, dada la importancia de la vinculacion, sus
tipos y sus efectos, en la Universidad Politécnica ésta se gestiona y atiende también en
diversas areas como en las Direcciones de Programa académico, la Direccién de
Transferencia e Innovacion, Tecnoldgica y Académica, la Coordinacion de Idiomas e
Internacionalizacion, el Centro Integral de Incubacién, Desarrollo Empresarial y de
Negocios (CIIDEN), la Direccién de Posgrado, e incluso desde la Secretaria Académica y
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la propia Rectoria. Por su parte, el Departamento de Vinculacién, mantiene relacién y
atencién constante a empresas e instituciones y promueve convenios de colaboracion con
los sectores publico, privado y social, asi como la promocion y seguimiento de las visitas
industriales, con las cuales se contribuye a la visualizacién por parte de los estudiantes,
de los procesos que las empresas llevan a cabo en el mundo real; se realizan acciones
para dar a conocer a los estudiantes lo que su futuro empleador requiere.

El impacto de toda esa serie de acciones radica en la blusqueda de un mayor nivel de
colocacion de los estudiantes tanto en espacios idoneos para desarrollar sus estancias y
estadias, como en su posterior colocacion en un espacio laboral mas acorde con la
ingenieria de la que egresaron, comprobando con ello la pertinencia de los Programas
Académicos que imparte la institucién, quien con ello da cumplimiento cabal a su mision
educativa.

Para robustecer la vinculacion en general de nuestra institucion y para contribuir a la
formacion del estudiante para la vida y para el trabajo, en el presente plan se propone el
fortalecimiento de los siguientes temas a través de proyectos para su puesta en marcha:
Fortalecimiento de la Vinculacion |Institucional, Seguimiento de Egresados,
Emprendimiento y Participacion Internacional de la Universidad.

Objetivo especifico

1. Fortalecer y ampliar la Vinculacion Institucional para identificar y atender de
manera pertinente la demanda de competencias requeridas por el mercado laboral
y el autoempleo y para contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

10.3.1 FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION INSTITUCIONAL

Tenemos presente que el futuro de nuestro pais depende en gran parte del desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnolégico, del fortalecimiento del Sistema Educativo Nacional y
de propiciar una mayor vinculacion de las instituciones con las necesidades econdémicas y
sociales de la poblacion; como institucion entendemos que la educacion es una
responsabilidad compartida entre autoridades, docentes, alumnos y sociedad y debe ser
la herramienta basica para lograr la evolucion individual y de la colectividad.

Por lo anterior, proponemos el presente proyecto, en el que basados en la razén de ser de
nuestra universidad y como oficina de enlace de apoyo a todas sus areas, buscamos
lograr impactar en los temas clave que la institucién establece en el presente plan de
desarrollo, basandonos en el fortalecimiento de la vinculacion local, regional y nacional
principalmente y en el sostén a la vinculacion interinstitucional, todo ello para facilitar el
apoyo a las areas académicas que llevan a cabo el desarrollo de proyectos, las estancias
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y estadias, las visitas industriales, la colocacion de estudiantes en el sistema educacién
dual, la movilidad y también para fortalecer la bolsa de trabajo.

Objetivos especificos
1. Acercar a los estudiantes al conocimiento de su realidad laboral.

2. Fortalecer la vinculacion entre la institucibn y asociaciones empresariales,
instituciones, dependencias, fundaciones, presidencias municipales, gobiernos o
empresas, para actualizar el conocimiento de las necesidades especificas de los
distintos sectores e incrementar el nivel de insercion laboral de nuestros
egresados.

3. Incrementar la relacion con empresas locales, instituciones, dependencias,
fundaciones, presidencias municipales o gobiernos regionales, nacionales e
internacionales para fortalecer la vinculacién institucional para apoyar en la
colocacion de estancias y estadias, bolsa de trabajo, educacion dual, movilidad y
generacion de proyectos académicos.

4. Incrementar la relacién con exalumnos y son sus empresas.

5. Generar vinculacién con empresas, instituciones y dependencias de otros estudios
0 paises.

Metas

1. Gestion del 100% de visitas industriales solicitadas en tiempo y forma por los

Programas Académicos, acordes a sus objetivos, a partir del 2023.

2. Ampliacion de la vinculacién con al menos 5 organismos, empresas, presidencias
municipales, dependencias, fundaciones, instituciones, 0 asociaciones

empresariales por afio.

3. Vinculacién con un minimo del 70% de las partes interesadas requeridas por cada

Programa Académico y areas transversales de la institucion a partir del 2023.
4. Vinculacién con mas exalumnos y sus empresas.

5. Vinculacién con empresas institucionales y dependencias de otros estados y

paises.
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Estrategias

1. Mantener actualizado el plan de control de visitas industriales y ampliar el periodo
de recepcion de solicitudes de visitas a un cuatrimestre previo.

2. Generar reuniones de trabajo con las asociaciones empresariales e incluir su
participacién en eventos académicos y en acciones colaborativas.

3. Promover y atender las solicitudes de vinculacién de acuerdo a las necesidades
académicas especificas de los programas académicos y areas institucionales.

4. Gestionar la firma de convenios con los entes mencionados.

5. Dar seguimiento al programa de seguimiento a egresados.

6. Conseguir mas empresas, instituciones o dependencias de otros estados o paises.

Indicadores
1. Porcentaje de visitas gestionadas por programa educativo.

9.

Numero de asociaciones empresariales, instituciones, empresas, dependencias,

presidencias municipales, o fundaciones vinculadas.

Numero de partes interesadas vinculadas por solicitud de los Programas

Académicos o areas institucionales.

NuUmero de contactos con exalumnos y sus empresas.

10. Numero de empresas, instituciones o dependencias de otros estados o paises.

10.3.2. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El Seguimiento de Egresados es una herramienta de gestion que monitorea el
desempenfio profesional y personal de los egresados de cualquier institucién educativa,
permitiendo establecer indicadores pertinentes de calidad y eficiencia de la educacion
impartida en sus programas de estudio, por lo que a partir de diciembre de 2012 se crea
la Unidad de Investigaciéon en Seguimiento de Egresados (UISE), como uno de los
objetivos del PID 2012-2016. Los resultados obtenidos de estos Estudios han sido
presentados en Reuniones de Academia a Docentes y Directivos de cada una de las 7
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Ingenierias. En el caso de Ingenieria en Sistemas Automotrices por registrarse
(noviembre - diciembre 2022).

La informacion recabada se ha utilizado para estadisticas reportadas a la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y a la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (CGUTYP); ademads, a Servicios Escolares, a la Direccion de Planeacion, a
las Direcciones de Ingenieria, a las Academias de Programas y a la Direccion de
Posgrado, quienes han consultado los resultados de los Estudios de Seguimiento de
Egresados y/o de Opinion de Empleadores para conocer el grado de satisfaccién de los
egresados con respecto a la calidad y nivel educativo, en cuanto a la infraestructura de
laboratorios y talleres para la mejora o la actualizacion de sus planes y programas de
estudio (curriculos) en beneficio de los estudiantes de las siete ingenierias con las que
actualmente cuenta la institucion.

Este trabajo es un proceso continuo y permanente que permite establecer un contacto
directo con los egresados y empleadores, para conocer su opinidn y necesidades. Al
incluir el tema en este Plan de Desarrollo se pretende el seguir dotando de informacién a
los interesados y consolidar la UISE y pase a ser una Jefatura de Departamento con una
mejor infraestructura y capital humano de base para mantener la Vinculacién con
Egresados, realizando eventos que se rijan por 3 lineas de accion fundamentales:
Seguimiento de Egresados, Opinién de Empleadores y Apoyo a la Insercién Laboral.

Objetivos especificos

1. Aplicar la metodologia Unica para la realizacion del Estudio de Seguimiento de
Egresados documentada al Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), para obtener
informacion confiable y pertinente, que permita apoyar a la toma de decisiones, la
planeacion y/o reestructuracion de planes y programas de estudios vigentes y
acordes al campo de trabajo.

2. Conocer las exigencias que plantea el ejercicio profesional a los egresados como
consecuencia de las transformaciones economicas, sociales y tecnolégicas, para
su integracién oportuna y certera en el campo laboral, a través del estudio de
opinion de empleadores.

3. Reforzar los mecanismos de cooperacion entre la UPTx con el sector empresarial,
la comunidad cientifica-tecnoldgica y la sociedad en general en beneficio de la
insercion laboral de los egresados.

4. Realizar y publicar eventos académicos y sociales organizados por la UISE con
egresados de los diferentes programas de la institucion.
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Metas

1. Actualizar el subproceso clave de Seguimiento de Egresados ante el SGC a partir
de enero del 2024.

2. Realizar el Estudio de Opinién de empleadores de manera anual.
3. Programa de actividades de apoyo a la insercién laboral, a partir de enero del 2024

y documente todos los resultados.

Estrategias

1. Revisar el subproceso clave ante el SGC para actualizar la metodologia de
seguimiento de egresados de manera anual y actualizar los datos.

2. Implementar un programa permanente de vinculacion y difusion de ofertas laborales
en redes sociales, con el disefio e implementacion de la plataforma o pagina de
bolsa de trabajo para publicar las vacantes laborales.

3. Gestionar el seguimiento de Egresados para la aplicacion de encuestas, elaboracion
de directorios, procesamiento y analisis de informacion, seguimiento de solicitudes,
mantenimiento de redes sociales, atencion y vinculacion permanente con egresados

y empleadores.

4. Participar en convocatorias externas para la obtencién de recursos con los que
pueda llevarse a cabo la publicacion del trabajo de la UISE y la realizacion de al
menos un evento anual de egresados en coordinacién con cada uno de los
Programas Académicos y con los Departamento de Extension y Cultura

Universitaria, Vinculacion y la Direccién de Planeacion.

Indicadores

1. Porcentaje de insercién laboral de acuerdo con el andlisis de datos de las encuestas

de salida.

2. Porcentaje de cumplimiento del Estudios de Seguimiento de Opinién de

Empleadores.

3. Numero de eventos realizados para egresados.
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4. Porcentaje de egresados en seguimiento.

10.3.3 EMPRENDIMIENTO

El CIIDEN, Centro Integral de Incubacién Desarrollo Empresarial y de Negocios, es el
organismo encargado de la difusién de la cultura emprendedora dentro de la Universidad,
el cual tiene la tarea de fomentar y actuar en pro del emprendimiento, proporcionando a la
comunidad estudiantil y publico en general asesoria para la formacion, desarrollo y
consolidacion de empresas.

En el territorio nacional solo el 10% de las PYMES logran consolidarse, mientras que el
90% no logra lo proyectado, motivo que impulsa al CIIDEN en brindar asesorias a los
emprendedores para permitir emprender su proyecto, vincularlos con los Organismos de
Financiamiento y conformar grupos de emprendimiento.

El CIIDEN opera bajo el modelo de incubacion de la Red de Incubadoras del Sistema de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (RISUT) y se encuentra vinculada con
diferentes dependencias gubernamentales como lo son el Instituto Nacional de Economia
Social (INAES) y la Unidad de Desarrollo Productivo (UDP). Con esto, nuestro
compromiso con la comunidad estudiantil es facilitar las herramientas y conocimiento para
su éxito empresarial e impulsar al talento emprendedor y la generacién de empleos y
empleadores.

Objetivos especificos

1. Fomentar e impulsar una cultura emprendedora en la Comunidad Estudiantil,
propiciando las herramientas y el conocimiento necesario para desarrollar un
proyecto con nivel competitivo e impactar positivamente en el crecimiento
econémico de sus comunidades, estado y del pais.

2. Asesorar, vincular y promover a alumnos emprendedores, sociedad en general
y comunidades el acceso a las fuentes de financiamiento.

Metas

1. Realizar 3 eventos (platicas, cursos, talleres, conferencias, concursos,
capacitacion) de emprendimiento al afio, motivando a que los alumnos desarrollen
e incorporen sus capacidades creativas y productivas en la puesta en marcha de

Su proyecto de negocio.

123

{’j www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

2. Evaluar un minimo de 8 proyectos de emprendimiento por afio, generados por
estudiantes y poblacion en general.

3. promover la economia solidaria por medio de la generacion de NODESS vy
PRENODESS

Estrategias
1. Organizar platicas de emprendimiento, innovacion, vinculacion, empleabilidad, etc.

de forma cuatrimestral para estudiantes.

2. Organizar cursos y talleres de apoyo para alumnos emprendedores, impartidos por
consultores especializados de empresas y dependencias diversas.

3. Impulsar una Expo- Venta anual, con productos y servicios internos de alumnos
y/o emprendedores, para promover también, la economia social y solidaria.

4. Difundir entre la comunidad estudiantil convocatorias de incubacién y concurso de
emprendimiento.

5. Asesorar y vincular a la comunidad estudiantil y publico en general el acceso a las
fuentes de financiamiento con dependencias privadas y gubernamentales.

6. Asistir a capacitaciones y foros en tema de emprendimiento para ofrecer un mejor
servicio.

7. contactar a empresarios, gestores, cooperativas, emprendedores que esten
interesados en generar un NODESS o un PRENODESS

Indicadores
1. Numero de eventos de emprendimiento realizados por afio.
2. Proyectos evaluados por afio.
3. Numero de NODESS o PRENODESS generados

4. Numero de cursos, talleres o de exposiciones.

10.3.4 PARTICIPACION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD

Desde el Departamento de Idiomas, la internacionalizacion, en las instituciones
educativas, se vuelve necesaria porque apoya en el proceso de ensefanza-aprendizaje
de los estudiantes y de los colaboradores de cada una de ellas, generando una vision
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global de su quehacer educativo y profesional. La difusién del conocimiento, la
participacion social de comunidades de practica y entre iguales y el trabajo colaborativo
son parte fundamental. Ademas, que se genera un enriqguecimiento del conocimiento de si
mismo de quien la vive y de su entorno al conocer otras culturas, permite compartir la
misma cultura.

Otro punto importante es que le permite a cualquier egresado tener una vision global de
su entorno y comprension general de su profesion, cooperar académicamente con sus
pares internacionales y le sirve para poder incidir en los cambios futuros sustentados de
diversas areas, ademas que le ayuda a reforzar el conocimiento de una lengua extranjera
cuando ésta se presenta en entornos donde se habla un idioma diferente a la lengua
madre.

Actualmente, no se tiene conocimiento de algun proyecto federal que promocione las
estancias internacionales de manera obligatoria como sucedié en el pasado; sin embargo,
las instituciones de educacion superior deben de aprender a gestionar el trabajo
internacional mediante proyectos o convenios conjuntos que promuevan el aprendizaje
entre iguales y el trabajo colaborativo. Es también responsabilidad de las areas de
internacionalizacion de las universidades que se logren esos intercambios o viajes, sino
también de las autoridades educativas que dirigen a esas universidades que consideren la
seriedad de generar espacios, oportunidades y recursos econémicos y humanos para su
promocién, difusion y realizacion. Por lo tanto, en la UPTX, se requiere dar seguimiento a
esas necesidades y por supuesto para la insercién en programas que apoyen o faciliten la
movilidad, ya sea hacia el interior del pais o hacia el extranjero, por medio de apoyos de
gestién, econdmicos o de infraestructura e incluso de tecnologia necesaria para alumnos
y profesores visitantes o viajeros.

Ademas, se requiere generar un proyecto sélido que conduzca no solo a la firma de
convenios de colaboracion con entidades que puedan ayudar a reforzar conocimientos al
interior del pais o de viajes al extranjero, si no de la persecucion de logros de lo que se
firma en cualquier convenio, mediante el seguimiento puntual de cada uno de ellos, en los
gue se involucren universidades, programas internacionales y proyectos que se
desarrollen de manera conjunta con ellos. Por lo tanto, para que los alumnos tengan la
oportunidad de viajar al extranjero, para practicar su inglés fuera de las clases o de recibir
visitantes extranjeros, se requiere, volver a reactivar el programa de COMEXUS desde el
Departamento de Idiomas.

De acuerdo a lo anterior, las acciones de internacionalizacion desde el departamento de
Idiomas son importantes, el porcentaje de alumnos y profesores que han realizado
movilidad es insignificante respecto al total de la matricula y personal académico, por lo
gue se hace imperativo formular politicas internas que sienten las bases de la
internacionalizacion constante, las cuales contemplan como prioridad la mejora continua

125

{D www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

en la ensefanza del idioma (inglés, aleman, francés u otro) y desarrollar un programa de
apoyo desde el gobierno federal o del estado, la secretaria de educacién publica y la
rectoria de la universidad que pueda ser medible y alcanzable.

Desde el departamento de idiomas el aspecto de la internacionalizacién, la vinculacion
debe hacerse efectiva con instituciones en el extranjero, mediante acciones concretas de
intercambios de estudiantes y docentes, con la colaboracion de estancias de estudio y
desarrollo tecnolégico que se enfoquen a resolver problemas comunes a las instituciones
involucradas o mediante el desarrollo de proyectos educativos que puedan ser aplicables
en cualquier contexto.

Objetivos especificos

1. Difundir y promover la cultura de la internacionalizacién entre la comunidad
universitaria en general.

2. Buscar la insercion de la universidad en programas de internacionalizacién hacia
los diversos continentes.

3. Fomentar la creacién de un fondo institucional, para proporcionar becas para todos
los programas académicos, con el fin de impulsar la movilidad internacional.

4. Promover la importancia de la participacion internacional de la institucién
(alumnos, académicos o administrativos) que lleve a internacionalizar también el
nombre de la universidad.

5. Promover la importancia del aprendizaje o de la ensefianza mediante el uso de un
idioma extranjero que permita a la comunidad en general la movilidad, la
participacion y la colaboracion profesional mediante la investigacion, la ensefianza
o el aprendizaje.

6. Promover las certificaciones internacionales del idioma en la comunidad
estudiantil.

Metas

1. Promover las convocatorias de movilidad e internacionalizacion que se publiquen
anualmente a la comunidad educativa de la Universidad.

2. Gestionar la creacion de un fondo institucional para facilitar la movilidad estudiantil
y docente a partir del afio 2023.
Implementar un programa de colaboracion académica internacional para el 2023.

Promover las certificaciones internacionales para los alumnos.
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Estrategias

1. Promover y difundir las convocatorias de movilidad y becas internacionales y
apoyar a los jovenes con las dificultades que se presenten durante el proceso de
postulacién, mediante platicas, talleres y un blog para publicar las convocatorias
de becas y movilidad internacional.

2. Solicitar la creacién de un fondo especial con recursos para impulsar la movilidad
internacional de estudiantes y docentes durante cada afio.

3. Apoyar a los alumnos mediante la promocion constante de convocatorias hacia el
extranjero y hacia el interior de la Republica Mexicana.

4. Certificacion de los alumnos en el extranjero.

Indicadores

.

Porcentaje de convocatorias de movilidad e internacionalizacion difundidas.
2. Fondo institucional de apoyo a la movilidad internacional.
3. Programa de colaboracion académica internacional.

4. Numero de alumnos certificados internacionales
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10.4 DIFUSION Y EXTENSION

La difusion es el eje estratégico que realiza la Universidad para la promocién del modelo
educativo con el nivel medio superior, encauzar la demanda de servicios educativos que
ofrece la institucion con los sectores sociales y productivos, a fin de instrumentar marcos
de cooperacion e interrelacion con las funciones sustantivas de la Universidad, la
divulgacion cientifica, la promocién cultural y el deporte.

La extension universitaria esta relacionada con la promocidon de actividades
extracurriculares que conlleven al universitario a su desarrollo social.

10.4.1. DIFUSION Y PROMOCION ACADEMICA

El departamento de Promocién y Difusion de la Universidad realiza acciones para
promover y difundir la Oferta Académica de Ingenieria de la Universidad Politécnica de
Tlaxcala y de las Extensiones Universitarias, entre las Instituciones de Educacion Media
Superior y Superior en el Estado y la Region. Lo anterior de acuerdo a lo siguiente:

Objetivo especifico

1. Establecer las estrategias y mecanismos que seran aplicables para la Promocion y
Difusion Académica de la Oferta educativa de las ingenierias de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, entre la sociedad y el nivel medio superior de la zona de
afluencia.

Metas

1. Realizar la promocién en 30 instituciones por afo
2. Realizar acciones de promocion para un minimo de 1000 estudiantes por afio.

Estrategias

1. Realizar las actividades de Promocion y Difusion Académica de manera
coordinada con las direcciones de cada Programa Académico (invitando a
docentes especialistas), durante el periodo que la convocatoria este vigente,
ajustandose estratégicamente a los calendarios de los ciclos escolares de las
instituciones publicas y privadas, asi como de las ferias de Orientacion Vocacional.

2. Llevar a cabo actividades de promocion y difusion de los diversos programas
académicos o de educacion continua, que contribuyan al cumplimiento de las
metas de captacion de matricula en instituciones, empresas, eventos cientificos,
ferias educativas, ferias de pueblos, a nivel estatal, nacional, o internacional.
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Indicadores

1. Cantidad de instituciones que reciben promocién y difusion de la Oferta educativa de

la Universidad.

2. Cantidad de estudiantes que reciben promocion y difusién de la Oferta educativa de

la Universidad.

3. Cantidad de actividades realizadas con eventos estatales, nacionales e

internacionales.

10.4.2. EDUCACION CONTINUA

La educacion continua trata de mantener en constante actualizacién a profesionistas y
estudiantes por medio de métodos educativos, de aprendizaje y estrategias, incentivando
en la actualizacion profesional de cada una de sus disciplinas. Esto lleva a explorar en
nuevos ambitos complementando su formacién, auxilidndose de herramientas y
plataformas tecnoldgicas, para desarrollar nuevas competencias, conocimientos y
aptitudes. La Universidad Politécnica de Tlaxcala oferta 7 ingenierias y una maestria con
6 areas de especialidad acordes a sus ingenierias, para lograr la formacion continua de
sus egresados y profesionistas de su zona de influencia.

La educacion continua es el medio para acercar oferta educativa de actualizacién y
especializacion a todo el publico, tanto a personas como organizaciones que requieren de
educacion de alta calidad y alineada a las necesidades actuales.

Por ello la necesidad de implementar un programa de formacién complementaria que
permita fortalecer la formacién de los estudiantes y egresados en funcién de las
necesidades de los empleadores y las tendencias tecnoldgicas. Asi, el modelo educativo
de las Universidades resalta la importancia de la Educacién Continua como complemento
al desarrollo académico de los estudiantes de las mismas, y a la actualizacion
permanente de los egresados y personal del sector productivo, ya sea con cursos
presenciales, semipresenciales, totalmente virtuales e incluso Cursos en Linea Masivos y
Abiertos, conocidos como MOOC. Para contribuir con ello, en el presente proyecto se
formulan los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores.

Objetivos especificos:

1. Dar a conocer los cursos, talleres, diplomados, platicas y capacitaciones que se
impartiran por medios digitales.
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2. Proponer capacitaciones de acuerdo a los avances académicos, cientificos y
tecnolégicos. Abordando temas basados en ambitos tecnoldgicos, académicos y de
interés social.

3. Crear un micrositio en el campus virtual dedicado a la oferta de Educacion
Continua.

4. abrir una oferta anual de programas (Diplomados, talleres, conferencias o cursos)
en educacion continua.

Metas

1.1 Que los grupos de las 7 ingenierias y la maestria con la que cuenta la
Universidad conozcan los cursos o talleres que se imparten para complementar su
formacion académica y profesional.

2.1 Realizar como minimo 4 cursos, talleres, diplomados o capacitaciones con el
fin de la actualizacién de profesionistas y estudiantes.

2.2 Realizar capacitaciones en temas basados en la tecnologia con fin académico
y de interés social.

3.1 Creacion de un micro sitio dedicado solo a Educacién Continua.

3.2 visitar empresas, dependencias, presidencias municipales, fundaciones,
instituciones para ofertar los diplomados, talleres, conferencias, platicas que la
universidad oferte por lo menos 3 veces al afio, identificando tambien,
necesidades de capacitacion dirigida.

Estrategias

1.1 Usar herramientas tecnoldgicas de vanguardia para promocionar la informacion
de los cursos a ofertar.

2.1 Usar herramientas tecnolégicas para la realizacion de las capacitaciones a
ofertar.

3.1 Crear un micrositio dentro de la plataforma del campus virtual que incluya el
programa de Educacion Continua.

3.2 Generar un calendario de visitas a empresas, instituciones, dependencias,
presidencias municipales o fundaciones, para presentar la oferta académica de
educacion continua y detectar necesidades de capacitacion.
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3.3 Generar un manual de diplomados, cursos, talleres, o conferencias que la
Universidad oferte de manera anual.

Indicadores

1. Nimero de grupos por afio a las que se les dio a conocer los cursos, talleres,

capacitaciones que se ofertan a través de la Educacién Continua.
2. NUmero de cursos, talleres y diplomados realizados por afio.
3. Micrositio de Educacion Continua
4. Calendario anual de visitas promocién de educacién continua
5. Nimero de visitas de promocién de educacion continua

6. Niumero de manual de diplomados, cursos, talleres o conferencias.

10.4.3. PROMOCION DEPORTIVA

La UPTx cuenta con una infraestructura deportiva bastante solida para promover el
deporte, por lo que la practica del mismo y mantenerse activo constantemente, son
factores que coadyuvan a la comunidad universitaria a mantener una buena salud tanto
fisica como mental, y a fomentar la cohesion social y la participacion e integracion de los
estudiantes.

En la UPTx se cuenta con areas deportivas con medidas oficiales en Baloncesto, Voleibol
Sala, Voleibol Playa, Pista de Tartan, Campo de Futbol Soccer, Cancha de futbol Rapido,
Areas especificas de: Spinning, Tatami, Pesas, Box y espacios utilizados para bailables
como son: Danza Folclérica, Salén y Urbano, ademas de contar con un salén de usos
multiples donde se trabajan los talleres de: Canto, Oratoria, Declamacién, Banda de Rock
y Rondalla.

A través del uso de las instalaciones deportivas, se busca que la comunidad universitaria
cuente con espacios de esparcimiento que mejoren la salud fisica y mental, el uso
correcto del tiempo libre de los estudiantes. Para lograr lo anterior, en el presente
proyecto se formulan los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e
indicadores.
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Objetivos especificos

1. Fortalecer la salud fisica y mental de la comunidad universitaria mediante la
ejecucion de programas deportivos y recreativos, algunos de ellos especializados
en estudiantes de alto desempefio-rendimiento.

2. Fortalecer la identidad institucional y la integralidad, a través del fomento a la
convivencia familiar, el compafierismo, el trabajo en equipo, la armonia y los
valores.

3. Promover la identidad institucional y la integralidad, a través del seguimiento e
incremento de los selectivos institucionales y su consolidacion.

Metas

1. Realizar tres torneos interdisciplinarios en el afio, a partir del afio 2019, dirigido
para alumnos, con la finalidad de reclutar talentos para selectivos institucionales.

2. Conjuntar equipos deportivos en basquet, futbol y voleibol administrativos vy
docentes para representacion institucional en partidos amistosos con otras
dependencias e instituciones, contribuyendo a una sana convivencia y apoyando
las politicas federales para minimizar el estrés.

3. Participar en los juegos interpolitécnicas regionales y nacionales con un selectivo
previamente preparado para las competencias anuales.

Estrategias

1. Lanzamiento de dos convocatorias de visorias en el afio para conocer a los
talentos deportivos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala y asi reclutarlos para
los selectivos institucionales.

2. Implementar diversas convivencias deportivas y de activacion fisica para toda la
comunidad, en donde se promuevan aspectos FAIR PLAY, compaferismo y otros
valores, para combatir el sedentarismo, promover la socializacién y mejorar la
concentracion del estudiante para los estudios.

Indicadores

1. Numero de eventos deportivos realizados por afo.

2. Numero de eventos de convivencia deportiva para la comunidad universitaria y la

localidad.
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3. Numero de convocatorias para el proceso de selecciébn para el evento de

interpolitécnicas.

10.4.4. PROMOCION ARTISTICA Y CULTURAL

Las artes tienen la facultad de mejorar la calidad de vida de las personas y comunidades.
Durante afios, tal vez décadas, han sido una herramienta potente para impulsar el
desarrollo emocional e intelectual de quienes encuentran en la expresion artistica, un
lenguaje y un vértice desde donde comprender el mundo y conectarse con los otros. A
pesar de esto, las multiples expresiones de la cultura todavia no escapan de los efectos
de la desigualdad, y los excluidos en nuestro pais se encuentran tristemente marginados
de participar en la construccién simbdlica de la sociedad. Las barreras de acceso a la
cultura son mdltiples, y en el campo del arte estas barreras se ven dramaticamente
reflejadas. Desde el acceso a la infraestructura, hasta la falta de formacion artistica,
impiden que parte de la ciudadania se aproxime de manera comprensiva a una obra de
arte, no pudiendo acceder al goce estético y a la expresion artistica. La formacion integral
de los futuros profesionistas exige de actividades complementarias a la docencia
destinadas a la adquisicién de valores y habilidades de orden estético e intelectual
relacionados con las bellas artes dentro de las que se encuentran los talleres de musica,
teatro, pintura, danza vy literatura, entre otros.

En los ultimos 4 afios la UPTx ha crecido de manera muy rapida no solo en matricula 'y en
egresados, sino también en su infraestructura, lo que da la apertura necesaria en cuanto a
instalaciones para ofrecer actividades culturales a los alumnos, y de una manera
transversal ofrecer mejores herramientas personales a los estudiantes para poder
desempenfarse de manera mas eficaz en los centros laborales donde se inserten, ya sea
el sector publico o privado. Para lograr lo anteriormente mencionado, en el presente
proyecto se formulan los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e
indicadores.

Objetivos especificos

1. Propiciar espacios culturales y artisticos que contribuyan a la formacion integral y
la cohesién de la comunidad universitaria.

2. Fortalecer el desarrollo cultural a través del acercamiento entre la Universidad,
instituciones afines y la sociedad, en los ambitos local, regional, nacional e
internacional, con el fin de fortalecer el desarrollo cultural y artistico.
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3. Crear identidad a través de la promover la participacion en juegos inter -
politécnicos, desarrollando a los selectivos que participaran representando a la
Universidad en sus capacidades.

4. Acercar a los estudiantes al arte en sus diversas manifestaciones
Metas

1. Realizar 2 eventos culturales por cuatrimestre creando una cartelera cultural
universitaria que tenga difusion interna.

2. Calendarizar exposiciones de arte en la universidad

3. Gestionar la firma de minimo 2 convenios de colaboracion por afio, con
organizaciones culturales locales, nacionales e internacionales en cuanto a
vinculacion universitaria.

4. Llevar al menos 2 selectivos culturales a los juegos interpolitécnicas regionales.

Estrategias

1. Elaborar un plan de trabajo y mantener una agenda cuatrimestral para la
comunidad universitaria, en donde estén presentes eventos culturales,
tecnolégicos y artisticos.

2. Vincularse por medio de las diferentes actividades artisticas y culturales,
programadas dentro de la Universidad, con las diferentes instituciones publicas y
privadas encausadas a la cultura, en los ambitos local, regional, nacional e
internacional; pactando diferentes tipos de apoyos tangibles e intangibles.

3. Promover y participar en los juegos interpol técnicas en la comunidad universitaria
como una de las experiencias mas importantes de la vida cultural, deportiva y
social en UPTx.

4. Generar convenios de colaboracion con galerias, cines, centros artisticos, centros
de artes plasticas, instituciones dedicadas al arte, teatros, etc.

Indicadores

1. Numero de acciones 0 exposiciones culturales, tecnolégicas y artisticas realizadas

por afo.
2. Numero de convenios de colaboracion anuales gestionados.

3. Numero de selectivos culturales en juegos interpolitécnicos.
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10.5 PLANEACION Y EVALUACION

La planeacion es el eje estratégico que le permite a la Universidad la realizacion de
escenarios factibles que conlleven al desarrollo y consolidacion de la institucion, partiendo
del control de variables criticas de los sistemas institucionales para dar racionalidad al
crecimiento y encauzar Optimamente la oferta educativa a los requerimientos del
desarrollo tecnolégico y econémico del entorno y el pais.

En el proceso administrativo se tiene como etapa inicial la Planeacion, la cual consiste en
la formulacién del estado futuro deseado para una organizacion y con base en éste
plantear cursos alternativos de accion, evaluarlos y asi definir los mecanismos adecuados
a seguir para alcanzar los objetivos propuestos, ademas de la determinacion de la
asignacion de los recursos humanos y fisicos necesarios para una eficiente utilizacion. La
planeacion implica crear el futuro desde el presente con una visién prospectiva, como una
prolongacion de éste y comprende por lo tanto el establecimiento anticipado de objetivos,
politicas, estrategias, reglas, procedimientos, programas, presupuestos y prondsticos. La
planeacion de la Universidad Politécnica de Tlaxcala esta enfocada en desarrollar los
procesos de ensefianza - aprendizaje y administrativos para formar profesionistas con
excelencia cientifica, tecnoldgica y humanistica.

La evaluacion, permite la autoevaluacién a partir de indicadores y procesos accesibles
para el mejoramiento permanente, por parte de los involucrados en el proceso educativo.
La evaluacion institucional se realiza mediante el seguimiento de los indicadores
establecidos en el Modelos de Evaluacion de Calidad del Subsistema de Universidades
Politécnicas (MECASUP), la Evaluacion Institucional (EVIN), Plan Institucional de
Desarrollo Institucional (PIDE), Sistema de gestion de Calidad (SGC), Proyecto de
Presupuesto, Programa Operativo Anual (POA), lo que permite evaluar las actividades y
la toma de decisiones en la universidad. Por lo anterior se consideran los proyectos de la
oferta educativa en la Zona de Influencia, los Planes y Programas Institucionales, Sistema
de Evaluacion y el Sistema Automatizado de Informacion Integral de la universidad.

Objetivo especifico

Planear las actividades de acuerdo a la demanda y atencion de las necesidades
académicas y administrativas para ofertar educacion con infraestructura y equipamiento,
aprovechamiento escolar y desempefio administrativo, planes y programas institucionales
y Sistema Integral de informacién a través de la evaluacion institucional.
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10.5.1 INFRAESTRUCTURA

La Universidad Politécnica de Tlaxcala contd con una matricula total de 6,495 alumnos en
el periodo 2021 — 2022. La matricula atendida por la institucién, ha crecido en un
incremento acumulado de 2014 a 2022 del 34% y solo entre 2014 y 2022, el nUmero de
jovenes atendidos se increment6 de 3,467 a 6,495 alumnos. Por otro lado, se estima que
se tendra una cobertura de por arriba de los 7,000 alumnos para el afio 2024, aspecto que
permitira seguir contribuyendo al incremento de la cobertura a nivel estatal y nacional,
pese a que hemos venido enfrentando importantes limitaciones financieras en el dmbito
nacional. Tal hecho ha dado prioridad a la gestion y construccién de Edificios de
Docencia, Laboratorios y Talleres, nuestra institucion carece de un edificio de gobierno
donde se puedan albergar las areas administrativas como son Rectoria, Secretaria
Administrativa, Secretaria Académica, Direccién de la Unidad de Planeacion, Servicios
Escolares, etc. La plantilla de personal al mes de septiembre 2022 la universidad tiene
adscritos total de personal de 435: Directivos 13, Profesores por Asignhatura 185,
Profesores de Tiempo Completo 56, Administrativos 127, personal de apoyo (choferes,
personal de limpieza y servicios generales) 31. Se carece de espacios adecuados para el
fomento de la cultura; actualmente se tiene dos salas audiovisuales para 100 personas y
la planta alta del centro de informacion, pero no son idéneos para atender a la comunidad
universitaria.

De acuerdo a CIIES en 2016, los laboratorios de especialidad de 3 Programas
Académicos estan bien equipados y los otros muestran areas de oportunidad, ya que, a
pesar de contar con equipo especializado, no todos operan al 100% por falta de
capacitacion docente para su uso, hacen falta mas laboratorios e incrementar su uso,
CIEES y COPAES, recomiendan el equipamiento de laboratorios especializados en
analisis fisico-quimico-biolégicos, para fortalecer la ensefianza de ingenierias.

Para fortalecer la infraestructura, se establecen los siguientes objetivos especificos,
metas, estrategias e indicadores.

Objetivo especifico

1. Planificar y gestionar a las autoridades la construccion de infraestructura diversa o
de laboratorios de especialidad y computo, asi como espacios educativos como es
la Unidad de Docencia 7 (UD7), recreativos y de apoyo, funcionales y sustentables
para el proceso ensefianza-aprendizaje suficientes y adecuados para atender la
creciente matricula estudiantil.

2. Elaborar programa anual de mantenimiento mayor a la infraestructura y los

laboratorios de especialidad y cdmputo para ofrecer servicios educativos a los
estudiantes con calidad a través de un programa de mantenimiento.
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3. Realizar actividades propias del area de infraestructura y mantenimiento para el su
Optimo funcionamiento.

Metas

1.1 Construccién de la ultima etapa de Laboratorios y Talleres LT-3 “Pértico y Cuerpo
A” para 2024.

1.2 Gestibn de Proyecto ejecutivo para la construccion del UD7 (completo) y el
auditorio para 2024 — 2025.

1.3 Gestidn de proyecto ejecutivo para Construir y equipar el edificio Laboratorio y
talleres 4 (LT4) para el 2026

1.4 Contemplar la gestién del proyecto ejecutivo de un edificio de gobierno para 2027.
1.5 Construccion del centro de internacionalizacion e idiomas de alta tecnologia (CIIAT)

2.1 Contar con planes de mantenimiento anuales para la infraestructura y los
laboratorios

3.1 Realizar del 2024 al 2028 las actividades planificadas para optimizar la
infraestructura de la Universidad.

Estrategias

1.1Gestionar ante el Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (INIFED) y la
Direccion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (DGUTYP) los
proyectos ejecutivos prototipo de infraestructura educativa.

1.2 Gestionar ante el Instituto Tlaxcalteca Infraestructura Fisica Educativa los procesos
de licitacion de los proyectos para la ejecucion de las obras.

2.1 Generar y dar a conocer los planes de mantenimiento para la infraestructura y los
laboratorios de la Universidad.

3.1 Ejecutar el sistema de firmas electrénicas.

3.2 Calendarizar anualmente los momentos de mantenimiento y reparacion de las
diversas areas, instalaciones o del mobiliario de la Universidad, cumpliendo con su
funcionalidad.

3.3 Asegurar todos los dias del afio, la limpieza y el orden de todas las &reas en las
que se presta un servicio a los usuarios y clientes de la universidad, evitando con
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esto, la propagacion de plagas, o de enfermedades o simples infecciones y
cuidando que los horarios y el personal estén bien distribuidos en sus tareas.

3.4 Calendarizar los mantenimientos anuales que se deben de hacer en la institucién,
buscando que en momentos de descanso escolar se aprovechen los tiempos y los
espacios para que se hagan los mantenimientos pertinentes sin que haya
interrupcion alguna.

3.5 Hacer una revisiéon cuatrimestral de toda la infraestructura fisica y de construccién
para identificar posibles areas de riesgo, y evitar asi, accidentes leves o de peligro,
al procurar el mantenimiento preventivo evitando el mantenimiento correctivo.

3.6 Verificar que la seguridad de la Universidad se encuentre en Optimas condiciones
ante cualquier posible amenaza o riesgo: seguridad policiaca y de cdmaras contra
riesgos como la criminalidad, el asalto, la venta de productos nocivos contra la
salud, o de ingresos de armas que pongan en riesgo la estabilidad social de la gente
al interior de esta.

3.7 Generar un reglamento por observar a todas las visitas que ingresen a la
universidad, que incluya modos de actuar, donde si entrar y qué pueden ingresar.

3.8 Asegurar que los servicios de tecnologia, como plataformas educativas, de
servicios escolares para la inscripcién, la entrega de titulos, la evaluacion, correos
electrénicos, y demas servicios como la telefonia, estén en mejores condiciones
cada dia del afio, durante todos los afios.

3.12 Gestionar la capacitacién de todo su personal, de acuerdo a sus necesidades de
acuerdo a la organizacién y ocupacion de cada uno de sus colaboradores.

3.13 Mantener un orden y limpieza en todas las instalaciones de la universidad,
evitando que entren a ésta animales pequefios que interrumpan la tranquilidad del
proceso de ensefianza y aprendizaje, asegurandose de tener las areas libres de
perros, gatos, pdjaros, cucarachas, para evitar también posibles accidentes al
caminar y/o contagios de algunas enfermedades entre los estudiantes y los
administrativos y docentes por el contacto de un animalito no cuidado
apropiadamente.

3.14 Conservar las areas verdes disponibles para ser usadas en cualquier momento,
asi como el cuidado de los arboles de toda la universidad, asegurando su
crecimiento y bienestar, evitando tengan plagas, en la conservacion del medio
ambiente y la sustentabilidad.
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3.15 Asegurar el buen funcionamiento de las plantas de aguas residuales, observando
su capacidad, mantenimiento, actualizacion y manejo ordenado.

3.16 Gestionar una vez por afio, la buena imagen, el orden, y el mejoramiento de las
areas circunvecinas, como calles o callejones, con los diversos municipios en los
que se encuentra la universidad.

3.17 Colaborar de manera directa y ordenada con la correcta logistica de los eventos
grandes y pequefios que se organicen durante todo el afio con las diversas
direcciones de la universidad.

Indicadores

1.1 Numero de edificios construidos.
1.2 Numero de edificios equipados.

1.3 Naumero de laboratorios y talleres con actualizacion de equipo.
1.2 Numero de gestion de proyectos.

2.1 Planes de mantenimiento cuatrimestrales y anuales

3.1 Numero de sistema de firmas electronicas.

3.2 Numero de calendario anual de mantenimiento y reparacion del mobiliario de la
Universidad.

3.3 Asegurar el 100% de la limpieza y el orden de todas las areas.

3.4 Numero de actividades de los mantenimientos anuales durante el descanso escolar.
3.5 Numero de revision cuatrimestral de toda la infraestructura fisica.

3.6 Verificar al 100% de la seguridad de la Universidad.

3.7 Numero de reglamento por observar a todas las visitas que ingresen a la

universidad.

3.8 Asegurar el 100% de los servicios de tecnologia, como plataformas educativas, etc.

estén en mejores condiciones permanentemente.

3.12 Gestionar la capacitacion de todo su personal, de acuerdo a sus necesidades de

acuerdo a la organizacién y ocupacion de cada uno de sus colaboradores.

139

{') www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

3.13 Mantener al 100% el orden y limpieza en todas las instalaciones de la universidad.

3.14 Conservar al 100% las areas verdes de la Universidad, en la conservacion del

medio ambiente y la sustentabilidad.

3.15 Asegurar el 100% del buen funcionamiento de las plantas de aguas residuales,

observando su capacidad, mantenimiento, actualizacion y manejo ordenado.

3.16 Gestionar una vez por afio, la buena imagen, el orden, y el mejoramiento de las
areas circunvecinas, como calles o callejones, con los diversos municipios en los

que se encuentra la universidad.

3.17 Colaborar al 100% de manera directa y ordenada con la correcta logistica de los
eventos grandes y pequefios que se organicen durante todo el afio con las diversas
direcciones de la Universidad.

10.5.2 PLANES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

En la planeacion de la Universidad se realiza un diagndstico de la situacion actual de la
institucion para realizar la planeacién a largo plazo a través del Plan Institucional de
Desarrollo (PIDE). En relacion a la planeacion estratégica se contribuye a los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Educacion, Plan Estatal de Desarrollo
2021 — 2027 del eje 1. Estado de derecho y seguridad, eje 2 Bienestar para todos, eje 3
Desarrollo econémico y medio ambiente econémico y medio ambiente, atendiendo las
lineas de accion de dicho plan en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la UPTx
y en las actividades instituciones dentro del Programa Operativo Anual como planeacién a
corto plazo. Por lo anterior para realizar acciones en relacion a lo planeado, se establecen
los siguientes objetivos especificos, estrategias, metas e indicadores.

Objetivo especifico

Realizar las actividades de acuerdo a la planeacion institucional para atender las lineas de
accion de los planes y programas estratégicos a través de la actualizacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y del Programa Operativo Anual.

Metas
1. Actualizar el Plan Institucional de Desarrollo (PID) de la UPTx para el 2028
2. Realizar anualmente el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos (APE).
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3. Realizar anualmente el Programa Operativo Anual (POA) de la CGUTyYP vy el
Institucional.

4. Realizar la estadistica del Modelo de Evaluacion de Calidad del Subsistema de
Universidades Politécnicas. (MECASUP)

5. Realizar la Evaluacion Institucional de la universidad. (EVIN)

6. Realizar el llenado del formato 911 que solicita la Secretaria de Educacion Publica.

Estrategia

1. Realizar y actualizar los documentos que permitan la ejecucion de la planeacion
institucional adecuada a las necesidades de la universidad y de las diferentes
instancias.

Indicador

1. Porcentaje de documentos de planeacion actualizados y evaluados.

10.5.3 SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion es la principal herramienta para determinar el grado de cumplimiento de los
objetivos instituciones y el impacto de las estrategias y acciones ejecutadas en la
universidad, dicha evaluacion se puede considerar desde dos puntos de vista, la que
permite el reconocimiento por parte de instancias externas y la autoevaluacion a partir de
indicadores institucionales para el mejoramiento permanente del proceso educativo.

En la Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx.) se cuenta con un proceso de
evaluacion externa con base en los resultados que se obtienen del Modelo de Evaluacion
de la Calidad del Subsistema de Universidades (MECASUP), de la Evaluacion
Institucional (EVIN) y del Programa Operativo Anual, considerando los lineamientos de la
Coordinacién General de las Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas. De igual manera
se da seguimiento y son evaluados los indicadores de desempefio que se establecen de
manera anual en la matriz de indicadores bajo la metodologia del marco I6gico del
anteproyecto de presupuesto de egresos de la Universidad. De manera interna se da
seguimiento a las metas establecidas en el PIDE de la UPTx, se realiza un Programa
Operativo Anual (POA) donde se establecen las actividades académicas y administrativas
a corto plazo y es evaluado anualmente y por Ultimo se cuenta con el Sistema de Gestion
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de Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, donde permite conocer el desempefio de los
proceso académicos y administrativos a través del Seguimiento y Medicion de Indicadores
(anexo G), Evaluacién de Servicios y Evaluacion Docente. Por lo anterior para mantener
un sistema de evaluacion efectivo se establecen el siguiente objetivo especifico,
estrategias, metas e indicadores.

Objetivo especifico

1. Realizar la evaluacion institucional para conocer el desempefio de la  universidad
para la toma de decisiones a través de la obtencion de los resultados de los
indicadores generados de los diferentes instrumentos de evaluacion.

Meta

1. Realizar anualmente el seguimiento de los instrumentos de evaluacion de la UPTX,
logrando el 100% para el 2028.

Estrategias

1. Agilizar la evaluacion institucional e implementar los instrumentos necesarios para
lograrlo.

2. Supervisar que todos los servicios de informes, inscripcién, reinscripcion,
revalidacion, equivalencia, recursamiento, examen de recuperacion, actualizacion
de calificaciones y/o de validacién de documentos se haga de manera ordenada,
respetuosa y de manera honesta, en beneficio de la institucion y de su reputacion.
Escolares.

3. Asegurar que todos los datos y documentos personales que son ocupados en las
diversas areas de servicios escolares se manejen de manera adecuada,
conservando su integridad y su maximo cuidado, asi como la completa discrecion
y confidencialidad en el manejo de cualquier tipo de documento.

4. Solicitar la verificacion de documentos por medio de una auditoria anual, que
permita asegurar el buen cumplimiento de las acciones y actividades realizadas en
servicios escolares, logrando asi la confianza del usuario y la integridad de cada
colaborador en esta éarea.

Indicadores

1. Porcentaje de seguimiento de los instrumentos de evaluacion.
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2. Supervisar al 100% que todos los servicios proporcionados por la universidad se hagan
de manera ordenada, respetuosa, honesta y en beneficio de la institucion y de su
reputacion.

3. Asegurar al 100% que todos los datos y documentos personales que son ocupados en
las diversas areas de servicios escolares se manejen de manera adecuada.

4. Numero de solicitud de una auditoria anual, que permita asegurar el buen
cumplimiento de las acciones y actividades realizadas en servicios escolares.

10.5.4 SISTEMA AUTOMATIZADO DE INFORMACION INTEGRAL DE LAS
UNIVERSIDADES

La utilizacién de las Tecnologias de la Informacion permite sistematizar la informacion y
agilizar las actividades y la toma de decisiones. La universidad cuenta con el Sistema
Integral de Informacion, donde se puede consultar y realizar los tramites escolares para
estudiantes, docentes y administrativos en las diferentes ligas, pagina principal, posgrado,
servicios para egresados, documentos generales, estancias y estadias, requisitos de
titulacion, aspirantes, servicios para alumnos, académicos y administrativos, calendario de
actividades, aviso de privacidad y contacto. De igual manera se cuenta con plataformas
informativas y de operacién como es el caso de la pagina de la Institucién: uptlax.edu.mx,
e-learning y el médulo de transparencia. Para proporcionar un mejor servicio de
informacién se establece el siguiente objetivo especifico, estrategias, metas e indicadores.

Objetivo especifico
1. Actualizar el Sistema Integral de Informacion de la Universidad para atender las

necesidades de los alumnos y asi ser mas eficiente en sus procesos académicos y
administrativos a través de la integracion de los médulos.

Metas

1. Digitalizacion de titulos y cédulas profesionales al 100%
2. Agregar modulos de acuerdo a las necesidades de las areas anualmente al 100%

3. Contar con oficios firmados con firma electréonica al 100%
Estrategias

1. Ejecutar el sistema de digitalizacion de titulos y cédulas.
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2. Mantener actualizacion del Sistema Integral de Informacibn en base a las
necesidades de los diferentes procesos de la Universidad.

3. Ejecutar el sistema de firmas electronicas.

4. Promover la creacion y la creacion o el cuidado del software que ayude a tener un

mejor orden en todo el sistema integral de informacion.
Indicadores

1. Porcentaje de ejecucion del sistema de digitalizacion de titulos.

2. Porcentaje de avance de los mddulos revisados y actualizados del Sistema Integral

de Informacion.

3. Porcentaje de titulos y seguros facultativos firmados electrénicamente.
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10.6. ADMINISTRACION Y FINANZAS

Eje institucional que tiene como propdsito la utilizacion racional, efectiva y
oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros de la Universidad con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas institucionales.

10.6.1 ORGANIZACION, METODOS Y SISTEMAS

La Planeacioén Institucional universitaria tiene como su principal documento de mediano y
largo plazo el Plan Institucional de Desarrollo (PID), éste guarda relacion estratégica con
el Plan Estatal de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de
Educacion, lineamientos del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas,
entre otros.

La planeacién anual de la universidad especificada en el Plan Institucional de Desarrollo,
se convierte en el Programa Operativo Anual (POA) para su operatividad y logro de los
objetivos y metas establecidos.

La UPTx esti certificada en la norma de calidad ISO 9001:2015 con el proceso
institucional Formacion de estudiantes que estd integrado por subprocesos Claves,
Estratégicos y de Apoyo con los que se planifican las actividades, objetivos y metas de los
procesos universitarios con los que se busca la satisfaccién y el cumplimiento de las
expectativas de la comunidad universitaria con el firme propésito de elevar la calidad
educativa. De igual manera que con la norma ISO 9001:2015 se busca cumplir con la
norma mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 de Igualdad laboral y no Discriminacién para la
equidad de género, con la finalidad de contribuira a tener una institucién responsable con
los derechos e igualdad de todos los integrantes de la comunidad universitaria con altos
indices de calidad.

Para lograr lo anterior mencionado, en el presente proyecto se formulan los siguientes
objetivos: objetivo especifico, metas, estrategias e indicadores.

Objetivo especifico
1. Desarrollar los mecanismos de planeacion y organizacién que hagan cumplir los
requerimientos de calidad para lograr una formacion conforme a los objetivos

institucionales.

Metas

1. Revisién y actualizacién del manual de procedimientos para el 2024.
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2. Mantener vigente la certificacion de la UPTx en la norma ISO 9001:2015/NMX-CC-
9001-IMNC-2015.

3. Cumplir con los requisitos de la norma NMX-025-SCFI-2015 Igualdad Laboral y no

discriminacién para el 2024.

Estrategias

1. Realizar la revision y actualizacién del manual de procedimientos.

2. Realizar los tramites necesarios para la aprobacion del manual de procedimientos
por parte de la Contraloria del Ejecutivo.

3. Cumplir con lo establecido en la norma ISO 9001:2015/NMX-CC- 9001-IMNC-2015
respecto a los procedimientos aplicables a la administracion de los recursos

universitarios.

4. Programar la capacitacion necesaria para el equipo responsable de implementar la
norma NMX-025-SCFI-2015 en la UPTx y planificar las actividades para su

implementacion.

Indicadores
1. Manual de procedimientos de la UPTx.
2. Certificado de la norma ISO 9001:2015 de la UPTx.

3. Capacitacion para obtener el certificado de la norma NMX-025-SCFI-2015 de la
UPTX.

3. Norma NMX-025-SCFI-2015 en la UPTx Certificada

10.6.2 RECURSOS HUMANOS

En la UPTx en el Departamento de Recurso Humano constituye el factor mas importante
para el logro de los objetivos institucionales, en nuestra universidad el personal se divide
en Académico, dedicado a la docencia, investigacion y desarrollo tecnolégico; personal
administrativo que coadyuva en los quehaceres académicos, asi como la prestacion de
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servicios administrativos necesarios para la institucion con la modalidad de personal de
confianza.

Para la contratacién y la gestion de la capacitacién del personal, la universidad cuenta
con el departamento de Recursos Humanos, quien mediante una evaluaciéon anual a la
totalidad de integrantes de la plantilla laboral programa capacitaciones acorde a los
resultados de la misma. La contratacion de nuevos integrantes en la UPTx se hace en
apego a la normatividad vigente y verificando que los nuevos integrantes tengan las
competencias requeridas para los puestos en que se van a desempefiar.

El profesor para cumplir con la educacién por competencias debe contar en su perfil
profesional con el dominio de su asignatura; con caracteristicas personales que den
confianza al estudiante y propicie eficientes ambientes de aprendizaje, competencias
docentes que se manifiesten en su vocacién para ensefiar y conozca del EBC y técnicas
didacticas, asimismo cuente con las competencias tecnoldgicas y las aplique en su
quehacer cotidiano. (CUP, 2005).

La responsabilidad de la capacitacion, a excepcion de la mencionada anteriormente,
recae en cada una de las areas de la UPTx y son ellas quienes deben programar
anualmente y gestionarla con Recursos humanos para su ejecucion. Es importante
comentar que en el cuatrimestre en el que se da de alta a nuevos colaboradores en la
universidad, ellos deben tomar un curso introductorio al SGC y al modelo de EBC, siendo
éste solo para docentes lo que excluye de su conocimiento a una gran parte del activo
humano de la institucion. Para fortalecer el area de recursos humanos, se establecen los
siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores.

Se ha iniciado un programa de estimulos a través del reporte de actividades anuales,
cuyas evidencias se suben a un repositorio de Google Drive. A través de un comité de
evaluacion del desempefio docente surgen los nombres de quienes recibiran el estimulo
docente. Los comités evaluadores estan integrados por el director de carrera y un maestro
de tiempo completo que goza de reconocimiento académico. Este programa se fortalece
en beneficio de todos con la propuesta parecida al servicio Profesional de Carrera.

Objetivos especificos

1. Gestionar y/o proporcionar la capacitacion y actualizacion en los temas que
fortalezcan las competencias y preparacion de los trabajadores de la UPTx, para
un mejor desempefio de sus actividades.

2. Fortalecer el programa de estimulos a la labor docente.
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Metas

1. Capacitar al 100 % del personal docente de nuevo ingreso en el modelo EBC y
personal docente y administrativo de nuevo ingreso en el SGC en el cuatrimestre
de su contratacion.

2. Capacitacion anual al 100% personal docente, administrativo y de apoyo o
servicios generales cuya evaluacién haya resultado deficiente en la Cédula de
Evaluacién al Desempefio del personal.

3. Contar con una actualizacién del programa de estimulos a la labor docente, por
medio de la propuesta parecida al Servicio Profesional de Carrera.

Estrategias

1. Entrevistar al personal docente en apego a lo establecido en el Reglamento de
ingreso, promocién y permanencia del personal académico y los requerimientos de
los Programas Académicos para su contratacion.

2. Contratar para los puestos administrativos a quienes posean las competencias y
preparacion profesional que éste requiera, siguiendo las reglas del SGC en la
publicacién de convocatorias de vacantes, y promover entre la gente ya contratada,
la actualizacién con diplomados, maestrias o doctorados.

3. Dar seguimiento a la capacitacion que los Programas Académicos programen en
relacién con el fortalecimiento del Proceso Ensefianza-Aprendizaje, previniendo los
pagos necesarios.

4. Gestionar capacitacion de nuevas herramientas administrativas al personal directivo
y administrativo de la institucion.

5. Revisar y extender el sistema de estimulos a la labor docente y especificar
claramente los parametros, coadyuvando a la propuesta del Servicio Profesional de
Carrera.

6. Revisar de manera cuatrimestral que la plantilla docente y administrativa sea la
correcta de acuerdo al nombre y numero de gente en su ndmina quincenal.

7. Revisar el sistema de estimulos a la labor docente y especificar claramente, junto
con las é&reas respectivas, los pardmetros para los estimulos tanto para docentes
como para administrativos, siguiendo la propuesta parecida al Servicio profesional
de Carrera.
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Indicadores

1. Porcentaje personal docente y administrativo de nuevo ingreso capacitado
2. Porcentaje directivos y administrativos capacitados.
3. Programa de reconocimientos al personal

4. Numero de revisiones de manera cuatrimestral que la plantilla docente y

administrativa de acuerdo al nombre y nimero de gente en su némina quincenal.

5. NUumero de revision del sistema de estimulos a la labor docente y administrativos,
basado en formatos especializados que surjan de la propuesta parecida al Servicio
Profesional de Carrera y con el Comité instalado.

10.6.3 RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Secretaria Administrativa a través de la departamento de recursos materiales y
servicios de la Universidad Politécnica de Tlaxcala es el responsable de ofrecer y otorgar
servicios de calidad, llevando a cabo la correcta planeacién de acciones que permita
realizar las adquisiciones sin perder de vista los principios de honestidad, legalidad,
eficiencia, eficacia, oportunidad y transparencia, asi mismo prever la debida custodia,
conservacion y uso de los bienes muebles, inmuebles y el manejo de los materiales y
suministros. Para proporcionar un servicio de calidad a sus usuarios, el departamento de
recursos materiales y servicios, se capacita de manera regular en temas de adquisiciones.

La distribucién de los bienes muebles institucionales y el control de estos se efectla
mediante el Sistema Automatizado de Administracion y contabilidad Gubernamental
(SAACG), en dicho sistema se registra la adquisicion de los bienes muebles e inmuebles,
asi como el nombre del servidor publico que tiene asignado el bien para su debido
resguardo.

El control de inventarios esta a cargo de este departamento y se lleva a cabo a través del
SAACG.NET, sistema que cumple con los requerimientos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental a fin de cumplir con la normatividad aplicable emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Para agilizar estos procesos, se establecen
los siguientes objetivos especificos, metas, estrategias e indicadores.
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Objetivos especificos

1. Registrar y controlar los bienes muebles e inmuebles de la universidad, asi como
suministrar con eficiencia y eficacia los recursos materiales, servicios y bienes
gue requieren los directivos, docentes y administrativos para el mejor desarrollo
de sus actividades.

2. Registrar todos los bienes muebles e inmuebles que sean producto de
donaciones de empresas o particulares.

Metas

1. Prestar un servicio en materia de adquisiciones con mayor eficiencia, y honradez y
transparencia, logrando la disminucion de costo al realizar compras consolidadas para
el 2024 y los demas afios por venir.

2. Llevar un orden de todos los equipos y materiales que hayan sido donados para la

Universidad.

Estrategias

1. Habilitar el espacio fisico dedicado a la recepcion de bienes muebles y contar con el
sistema de control de entradas y salidas, bienes muebles y todo aquel producto
necesario para el ejercicio de las funciones de la institucion.

2. Tener un inventario de donaciones de equipos 0 materiales que se registre como

propiedad de la Universidad.

Indicadores

1. Implementar y operar sistema eficiente para el control de entradas y salidas de los
bienes muebles e inmuebles.
2. Inventario general de la Universidad de bienes adjuntos, con recursos de la

universidad y con bienes donados.
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10.6.4 RECURSOS FINANCIEROS

La universidad recibe su subsidio ordinario anual mediante el Convenio Especifico para la
Asignacion de Recursos Financieros con caracter de apoyo solidario, recibiendo de
acuerdo a éste por parte de la federacion el 50% y la misma proporcion del estado.
Aunado a lo anterior deben considerarse los ingresos propios que la institucion genera a
través de sus programas educativos los cuales ofertan servicios tanto al sector publico,
como al sector industrial generando dichos recursos, con la finalidad de consolidar su
desarrollo. Estos recursos son sujetos de ser revisados, analizados y fiscalizados por las
instancias correspondientes.

Con el recurso obtenido es que se busca cumplir con los objetivos que se planifican
anualmente mediante el Programa Operativo Anual (POA), las ministraciones y la
ejecucion de recursos se efectian en apego al presupuesto calendarizado que es un
anexo del convenio.

El convenio prevé que ante una disminucion de la aportacion federal, el gobierno estatal
debera proveer ese recurso faltante, pero de haber incremento de la parte federal el
Estado debe aportar una cantidad igual; si hay una aportacién adicional del Estado la SEP
no esté obligada a dar una contribucion similar.

Las aportaciones que recibe la UPTx la obligan en el mismo convenio entre otras cosas a
la comprobacion del ejercicio del gasto mediante reportes de estados financieros y de
recursos humanos trimestrales durante los primeros 10 dias habiles del mes siguiente al
término del trimestre con la DGUTYP, a facilitar la fiscalizacién por la Auditoria Superior de
la Federacion de los recurso federales que recibe y a destinar los recursos que recibe a
proyectos de docencia, difusion de la cultura y extension asi como a los apoyos
administrativos indispensables para la realizacion de actividades académicas y a publicar
en su pagina WEB informacién de su presupuesto y el ejercicio del mismo.

Es importante que los recursos de la universidad se ejerzan con la mayor eficiencia y
racionalidad posible para ello se cuenta con un sistema de registro moderno que permite
apegarse a los cambios econémicos que exige la globalizacion, sin olvidar que deben
alcanzarse los objetivos que se planifican en los diversos instrumentos que para ello tiene
la Institucién y, la importancia en esta época de transparentar el ejercicio de los recursos
publicos, exigencia ciudadana que no es voluntaria sino que debe hacerse por ley.

Objetivos especificos

1. Optimizar, Administrar y Gestionar los recursos necesarios y suficientes para la
consecucion de las metas programadas; asi como ejercer los
recursos de manera eficiente, racional y transparente.
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1. Entregar trimestral los informes financieros a los que asi lo requieran por
tratarse de obligacion de ley o en cumplimiento a los requerimientos de
informacioén por las diferentes dependencias gubernamentales.

Estrategias

1.

Cumplir de manera puntual con los registros contables y llevar a cabo los
procesos que proporcionen informacion en tiempo real para la toma de
decisiones.

Cuidar el buen funcionamiento y la correcta aplicacion del recurso federal, estatal
y propio de la Universidad, asegurando la continuidad y las finanzas sanas que
eviten preocupacion en el futuro por la continuidad laboral.

Generar el presupuesto anual de ingresos y de egresos, para asegurar el buen
funcionamiento de la institucion, considerando los capitulos 1000, 2000 y 3000.

Tener la informacion actualizada, con respaldos y justificantes para cualquier
auditoria que exista al afio.

Acudir 2 0 3 veces al afio a capacitaciones que brinde el OFS, la funcién Publica o
cualquier otra entidad o dependencia regulatoria.

Indicadores

NUmero de Informes anuales
NUmero de Informes trimestrales.

Porcentaje de aplicacion correcta del recurso federal, estatal y propio de la

Universidad.

Porcentaje de presupuesto anual de ingresos y de egresos, para asegurar el buen
funcionamiento de la institucion, considerando los capitulos 1000, 2000 y 3000.
Porcentaje de actualizacion, con respaldos vy justificantes para cualquier auditoria
que exista al afio.

Numero de capacitaciones al afio que brinde el OFS

152

{') www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

10.6.5 RENDICION DE CUENTAS

El control presupuestal permite planear, coordinar y controlar, los recursos financieros con
los que cuenta la Universidad, ademas propicia el maximo rendimiento con el minimo
esfuerzo y asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Con apego al marco juridico, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de
Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Tlaxcala celebran Convenio Especifico
para la Asignacion de Recursos Financieros con caracter de apoyo solidario para la
operacion de las Universidades Politécnicas del Estado de Tlaxcala, para el ejercicio
2023, con la finalidad de establecer las bases mediante las cuales las partes
proporcionaran apoyo financiero a las Universidades Politécnicas de Tlaxcala.

Como parte de las declaraciones conjuntas en dicho Convenio Especifico, la SEP y el
gobierno del Estado manifiestan su voluntad de conjuntar esfuerzos y recursos en razon
del 50% anual por cada uno, para la realizacién de los programas de las Universidades
Politécnicas. Las ministraciones y ejecucion de dicho recurso se efecttan en apego al
presupuesto calendarizado, especificado en el convenio que corresponda al ejercicio
fiscal.

El ejercicio del gasto es comprobable a través de los estados financieros presentados
trimestralmente dentro de los primeros 10 dias héabiles siguientes al cierre del mes
correspondiente. La administracién de la Universidad Politécnica de Tlaxcala est4 a cargo
de la Junta Directiva, quienes son la autoridad méaxima de nuestra casa de estudios,
misma que entre otras tiene la facultad de “realizar las investigaciones que sean
necesarias, a efecto de proponer las medidas pertinentes para dar cumplimiento al objeto
de la Universidad...” y del Rector quien es el representante Legal de la Universidad y
quien busca asegurar que los recursos sean ejercidos con base en los principios de
certeza, independencia, legalidad, honestidad, racionalidad, eficiencia, objetividad,
eficacia, transparencia y rendiciéon de cuentas.

La Contraloria Interna, es el 6rgano encargado de dar seguimiento y vigilar las actividades
operativas y administrativas de la Universidad, asi como la correcta aplicacion del
presupuesto.

Para la realizacion de sus objetivos, la Universidad cuenta con un Consejo de Calidad y
diversos Comités:

e Comité de Control Interno y Desempefio Institucional.
e Comité de Archivo

e Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
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e Comité de obra publica.

e Comité de Transparencia y acceso a la Informacion publica.

e Comité de Ingreso, Promocién, y Permanencia del personal académico.
e Unidad de Enlace y mejora regulatoria.

e Comité de lgualdad de Género.

e Comité de revalidacion y equivalencias.

e Unidad de Proteccion Civil

eComision RUSPE (Registro Unico de Servidores Publicos que intervienen en
procedimientos de contrataciones publicas, otorgamiento de licencias, permisos,
autorizaciones y concesiones.)

e Comité de ética.

Para el logro de dichas actividades se establecen los siguientes objetivos, estrategias,
metas e indicadores.

Objetivos especificos

1. Cumplir con lo establecido en la normatividad y clausulado especifico del convenio
de apoyo financiero para aplicar los recursos de manera eficaz y eficiente a través
de la operacion de los procesos administrativos efectivos y la creacion de comités
encargados del cumplimiento de los objetivos para los cuales fueron creados.

2. Aplicar los recursos con base en principios de certeza, independencia, legalidad,
honestidad, racionalidad, eficiencia, objetividad, eficacia, transparencia y rendicion
de cuentas atendiendo los lineamientos de austeridad y racionalidad a través de la
priorizacion de necesidades y al cumplimiento de los indicadores de desempefio.

3. Formar el Consejo Social para supervisar las actividades de caracter financiero y
promover la colaboracién de la sociedad en la financiacion de la universidad y su
entorno cultural y social.

4. Conformar el Patronato que generara trabajo social y de gestion en beneficio de la
Universidad.
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Metas
1. Crear el Comité de Auditoria para servicios escolares para el 2024.
2. Crear el comité de proteccion civil para el 2024
3. Crear el Comité de Auditoria financiera por el &rea de Entes Fiscalizadores 2025.

4. Ejercer el 100% del presupuesto asignado para la UPTx de acuerdo con los
lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.

5. Formar el Patronato de la Universidad para el 2024.

6. Formar el Consejo Social de la Universidad para el 2025.

Estrategias

1. Obtener el convenio especifico para la asignacién de recursos financieros con
caracter de apoyo solidario para la operacion de la UPTx por ejercicio fiscal
celebrado por el gobierno federal, y del estado de Tlaxcala.

2. Ejercer el presupuesto en apego al acuerdo que establece los lineamientos y
politicas generales del ejercicio del presupuesto, las medidas de mejora y
modernizacion, asi como de austeridad del gasto publico de la gestién
administrativa de manera honesta y transparente.

3. Atender en tiempo y forma todas las solicitudes de supervision o auditoria que las
diferentes entidades fiscales soliciten, asegurando la transparencia de las diversas
actividades que generan recurso econémico en la Universidad.

4. Entregar en tiempo y forma la cuenta publica, atendiendo las posibles
observaciones y sugerencias que el 6rgano de fiscalizacion superior del Estado o
Federal hagan.

5. Asegurar el correcto pago de los trabajadores de la Universidad, baséandose en el
respeto al trabajo honesto y comprometido de cada colaborador.

6. Buscar posibles fuentes de financiamiento externos, por medio de la gestion, que
ayuden a la universidad a tener un mejor ingreso para dedicarlo a los capitulos
1000, 2000 y 3000, gestionando los apoyos, si es necesario, ante fundaciones
nacionales o extranjeras, empresas, asociaciones, sociedades, organizaciones o
congresos del estado o federales, etc. y asegurando un mejor desempefio de la
universidad ante la demanda estudiantil y de la sociedad en general.
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7. Presentar propuestas de financiamiento ante la junta directiva en cada reunién,
asegurando que cada movimiento que se dé en la universidad, haya una
autorizacion del maximo érgano de la institucion.

8. Asegurar que cada administrativo a su cargo cumpla con sus funciones de manera
comprometida y honesta, cuidado el buen funcionamiento de las diversas areas y
el trabajo ético, evaluando los desempefios y el cumplimiento ordenado de cada
actividad.

9. Mantener el orden y la actualizacién de los inventarios, agregando en cada compra
la lista de los nuevos productos o equipamientos, asi como llevar una bitacora de
inventarios obsoletos para dar de baja.

10. Participar en los diversos comités que le sean asignados.

11. Formar un grupo de gente comprometida con la sociedad y con la educacion para
conformar el Patronato.

12. Determinar las funciones del Patronato.
13. Invitar a gente de reconocimiento social que pueda confirmar el Consejo Social.
14. Determinar las funciones del Consejo Social.

Indicadores

1. Numero de comités creados

2. Porcentaje de presupuesto ejercido.

3. Porcentaje de atencion en tiempo y forma de las solicitudes de supervision o
auditoria.

4. Numero de entregar de la cuenta publica.

5. Numero del correcto pago de los trabajadores de la Universidad (en quincenas).

6. Numero de gestion de recursos que ayuden a la universidad para los capitulos 1000,
2000 y 3000.

7. Numero de propuestas de financiamiento ante la junta directiva en cada reunion.

8. Porcentaje de personal administrativo que cumpla con sus funciones de manera

comprometida y honesta.
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9. Porcentaje de mantener el orden y la actualizacién de los inventarios, agregando en
cada compra la lista de los nuevos productos o equipamientos, asi como llevar una
bitacora de inventarios obsoletos para dar de baja.

10. Numero de participar en los diversos comités que le sean asignados.

11. Numero de Patronato de la UPTx.

12. Namero de Consejo Social de la UPTx

10.6.6 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

La administracién es el proceso de una organizacion que mediante la planeacion, la
organizacion, la direccién y control de sus recursos busca el logro de sus objetivos
institucionales; la globalizacién y sus cambios tecnoldgicos, econdmicos y politicos han
obligado a las organizaciones a transformarse para ser mas competitivas y proporcionar
productos y servicios de calidad para satisfacer a sus clientes, parte fundamental del
cambio es un nuevo enfoque gerencial que se apoye en la tecnologia, con vision a futuro
y toma de decisiones mas eficientes y productivas.

Los cambios administrativos deben darse con nuevos enfoques y técnicas
como:

e Uso de la tecnologia de la informacion y comunicacion.

e Planeacion estratégica, con miras al logro de objetivos.

e Mejora continua, con enfoque en procesos y para satisfaccion del cliente
e Reingenieria, entendida como el redisefio de los procesos de trabajo.

e Mayor involucramiento de los trabajadores en la institucion.

e Inteligencia emocional, crear emociones positivas para ser mas productivos.

Una institucion que pretende estar a la vanguardia no puede hacer a un lado el
cumplimiento con la normatividad vigente en materia de igualdad y no discriminacion para
que sus colaboradores especialmente las mujeres, desempefien sus actividades en un
ambiente de libertad, igualdad, seguridad y dignidad, lo que contribuird a mejorar el clima
laboral existente.

El clima laboral es el medio en que se desarrolla el trabajo cotidiano, la calidad de éste
influye en la satisfaccion de los trabajadores y en consecuencia en su productividad, es
responsabilidad de la alta direccion establecer las condiciones para crear un buen
ambiente de trabajo para todos sus empleados que se pueden inculcar con elementos
como la motivacién laboral, trabajo y actividades en equipo, conciliacion laboral y familiar,
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buen entorno fisico de trabajo, reconocimientos y compensaciones, escuchar opiniones e
ideas, entre otros

Objetivos especificos

1. Conocer por parte de la alta direccion nuevas herramientas de modernizacion
administrativa para su implementacion.

2. ldentificar el clima laboral para mejorar en aquellos aspectos que se han
descuidado o no se han tomado en cuenta, propiciando un mejor ambiente laboral.

Metas

1. Capacitar a la alta direccién y responsables de subprocesos en las nuevas
herramientas administrativas a partir del 2023
2. Realizar un estudio de clima laboral anualmente.

Estrategias

1. Implementar herramientas de tecnologias de la informacion, en los procesos
administrativos para reducir costos y tiempo en dar respuesta a los estudiantes,
docentes y administrativos.

2. Capacitar a la alta direccibn y responsables de subprocesos en nuevas
herramientas administrativas.

3. Aplicar el instrumento de clima laboral a todos los trabajadores de la universidad; y
posteriormente interpretar los resultados para proponer acciones de mejora.

Indicadores

1. Porcentaje de personal de alta direccion capacitado en herramientas de

modernizacion administrativa.

2. NUmero de estudio del clima laboral.

10.6.7 LEY GENERAL DE ARCHIVOS Y LEY DE ARCHIVOS DEL ESTADO DE
TLAXCALA

La Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del Estado de Tlaxcala rigen para todos
los trabajadores de la Universidad, cualquier que sea su contratacion, categoria o relaciéon
de mando. El principal objetivo es direccionar a los funcionarios y trabajadores para poder
establecer las bases necesarias para una adecuada organizacion y conservacion de los
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archivos que tengan en posesion. Asi mismo ir determinando esas bases para fomentar el
resguardo, difusion y acceso publico de archivos que sean de relevancia para cualquier
persona que desee consultar informacion.

Objetivo especifico

1. Lograr clasificar, ordenar y conservar documentos de vital importancia para la
Universidad, que asegure una preservacion adecuada del patrimonio documental e
histérico de la misma y asi poder facilitar y garantizar el acceso a los documentos
de archivo a la persona que solicite la informacion.

Metas

1. Ordenar toda la documentacion de Archivo de la Universidad dentro del espacio
fisico que se ocupara para su conservacion temporal o definitiva, conforme a lo que
dispone la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos del Estado de Tlaxcala

Estrategias

=

Digitalizar los documentos
2. Elaborar instrumentos de control archivistico
3. Llevar control de los documentos, como su contenido, caducidad, etc.

4. Integracion de expedientes de acuerdo a sus Fichas Técnicas de Valoracion
Documental

5. Capacitaciones, asesorias y revisiones a todos los responsables de Archivo de
Tramite de todas las areas de la Universidad.

6. Convocar a reuniones al Comité de adquisiciones en los tiempos necesarios y llevar
minutas de acuerdos.

7. Llevar un correcto control de los insumos para la movilidad del parque vehicular.
8. Seguir los procedimientos de licitacion y cotizaciones para compras mayores.

Indicadores

1. Porcentaje de Digitalizacion de todos los documentos que estaran en Archivo de
Concentracion.
2. Porcentaje de Generacion correcta de Fichas de Valoracion Documental.

159

{') www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

3. Porcentaje de Elaboracion del Cuadro General de Clasificacion y el Catalogo de
Disposicion Documental donde estan todas las areas de la Universidad
Porcentaje del Llenado de Inventarios Generales.
Porcentaje del Manual de Procedimientos de Archivos y Gestiéon Documental.
Porcentaje de la Publicacion de Manual de Procedimientos de Archivos y Gestion
Documental
Porcentaje de la Clasificacién de expedientes de manera correcta.

8. Porcentaje de Realizacion de transferencia primaria de la documentacion de todas
las &reas.

9. Porcentaje de Capacitacion a todos los responsables de Archivo de Tramite de la
Universidad

10. Numero de reuniones del Comité de adquisiciones.
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10.7. LEGISLACION UNIVERSITARIA

La Universidad Politécnica de Tlaxcala ha mantenido un constante crecimiento en la
educacién superior en el estado de Tlaxcala, sustentando su actuar en la normatividad
gue emana de las actividades académicas, administrativas y de docencia que en conjunto
producen corresponsabilidad con la naturaleza de esta universidad.

Estas actividades nos exigen tener un esquema juridico actualizado acorde a las
necesidades y retos que se presentan con el crecimiento y desarrollo de esta casa de
estudios.

Actualmente contamos con un compendio normativo que va acorde a las exigencias de
las operaciones de la estructura organizacional fundamentadas en el derecho positivo
aplicable, dotando de elementos legales suficientes para normar la interaccién que debe
subsistir entre los diversos procesos institucionales, que conllevan a encauzar los
objetivos planes y programas plasmados en el Decreto de Creacion, cuyo factor primordial
es impartir educacion de nivel licenciatura y posgrado consolidando profesionistas con
una solida formacion cientifica, técnica y de valores que nutren los aspectos
indispensables que la sociedad requiere.

Objetivo especifico

1. Direccionar y fortalecer el marco juridico de la UPTx, compatible con los Derechos
Humanos, mediante un lenguaje incluyente de género, sin discriminacion, con el
propésito de materializar el derecho de igualdad y garantizar los objetivos
primordiales y asi garantizar educacion de calidad de manera permanente,
continua y confiable con principios de igualdad de género.

Proyectos

10.7.1. PROPUESTA DE REFORMA U ABROGACION DEL REGLAMENTO INTERIOR
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TLAXCALA, INCLUYENDO AREAS QUE NO
CONTEMPLABA EN ANTERIOR REGLAMENTO.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala, ha venido mostrando un crecimiento en la
matricula de los programas académicos, lo que permite responder a la demanda de
educacion superior, ademas de atender las necesidades del sector social, respecto de la
formacion de profesionistas que contribuyan a la solucién de cuestionamientos de
caracter regional y estatal.

En el marco de este modelo de crecimiento educativo es necesario revisar, analizar y
actualizar la estructura organizacional mediante la creacion de nuevos cargos, Yy la
modificacion de algunos departamentos a nivel subdireccion, mutacion que permitird
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fortalecer las funciones y dar mayor congruencia a las unidades administrativas respecto
de las tareas basicas que realizan, y definir su @mbito de competencia en el cumplimiento
de los programas y proyectos institucionales.

Objetivo especifico

1. Propiciar se modifigue el Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de
Tlaxcala, a fin de ser coincidente con la estructura de organizacion que ha sido
autorizada por el érgano supremo.

Meta

1. Publicar las Reformas o abrogacién de los Reglamentos o reglamento Interior de
la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

Estrategias

1. Disefiar las propuestas de Reformas o derogacién al Reglamento Interior de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala, y diversos reglamentos, acorde con el
organigrama autorizado, pero también de manera colegiada.

2. Elaborar el Proyecto de Reformas al Reglamento Interior de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, al RIPPPA y los que se requieran por antigiiedad o por
nuevas necesidades de la institucion.

Elaborar el reglamento del Patronato de la UPTX.
Elaborar el reglamento del Consejo Social de la UPTx.

5. Enviar las propuestas de cambio en los reglamentos a la Secretaria de Desarrollo
Organizacional y la Consejeria Juridica el Proyecto de Reformas al Reglamento

Interior de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

6. Someter a aprobacion del Organo Supremo de la institucion la propuesta de

Reforma correspondiente.
7. Dar seguimiento a asuntos laborales, quejas, mejoras o finiquitos por resolver

8. Tener representacion de Rectoria ante demandas civiles o laborales ante los

organos de justicia, cada que se le requiera.
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9. Cumplir con todas las actividades encomendadas por la Rectoria, que tenga que
ver con la parte legal, de orden y de cumplimiento de reglamentos en la

universidad.

10. Acudir a capacitaciones que le sean asignadas por Rectoria, por el OFS o por la

Funcion Publica.

Indicadores

Programa de actualizacion de los reglamentos institucionales de la Universidad
Numero de reglamento del Patronato de la UPTx.

Numero de reglamento del Consejo Social de la UPTx.

Publicacion de los reglamentos actualizados en el Periédico Oficial.

S A

Porcentaje de seguimiento a asuntos laborales, quejas, mejoras o finiquitos por

resolver.

6. Porcentaje de representacion de rectoria ante demandas civiles o laborales ante los
organos de justicia, cada que se le requiera.

7. Porcentaje de cumplimiento con todas las actividades encomendadas por la
Rectoria, que tenga que ver con la parte legal, de orden y de cumplimiento de
reglamentos en la universidad.

8. Numero de capacitaciones que le sean asignadas por Rectoria.

9. Numero de actividades hechas en defensa de la UPTx y sus reglamentos vigentes.

10.7.2. REGLAMENTO DE CONDICIONES GENERALES DEL TRABAJO

El Reglamento de Condiciones Generales del Trabajo (RCGT) rige para todo el personal
gue presta sus servicios a la Universidad, cualquiera que sea su contratacion, categoria o
relacion de mando. El principal objetivo es direccionar a los funcionarios y trabajadores
para que atiendan la debida observancia de este Reglamento, dictando y acatando en
términos comedidos las ordenes e instrucciones que correspondan, sin actitudes
ofensivas para la dignidad de sus subalternos y/o superiores, con la claridad y firmeza que
demande la disciplina; asi como la atencion de responsabilidades y despacho de asuntos
de su competencia.

Objetivo especifico
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1. Expedir la disposiciéon reglamentaria obligatoria para Trabajadores de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, acorde a los principios y derechos fundamentales
establecidos en la Ley Federal del Trabajo, y Ley Laboral de los Servidores Publicos
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Meta

1. Publicar el reglamento de condiciones generales de trabajo de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala.

Estrategias

1. Disefiar el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo (RCGT) acorde a
lo estipulado en la Ley Federal del Trabajo y la Ley Laboral de los Servidores
Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

2. Elaborar el proyecto Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo
(RCGT) por area juridica de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

3. Revisar el proyecto Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo (RCGT)
de la Universidad, ante el Consejo de Calidad.

4. Someter a aprobacién del Organo supremo la propuesta de Reforma
correspondiente.

5. Reportar por escrito cada mes las actividades llevadas a cabo.

6. Defender a la Universidad Politécnica de Tlaxcala ante los tribunales necesarios,
para salvaguardar su buen nombre, su capital y sus permisos ante las diferentes
actividades que la rigen.

Indicador

1. Publicacién del reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo (RCGT) en el
Periodico Oficial.

10.7.3. DIFUSION DEL CODIGO DE ETICA, REGLAS DE INTEGRIDAD Y CODIGO DE
CONDUCTA.

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, los Servidores Publicos tienen la obligaciéon de
observar el Codigo de Etica que al efecto sea emitido por las Secretarias o los Organos
Internos de Control, conforme a los lineamientos que emita el Sistema Nacional
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Anticorrupcién, para que en su actuacion impere una conducta digna que responda a las
necesidades de la sociedad y que oriente su desempefio.

Los Codigos de Etica, Reglas de Integridad y Codigo de Conducta, son cuerpos dednticos
con valores y normas gque asumen los Servidores Publicos con la finalidad de llevar a
cabo correctamente la Funcién Publica, constituird ademas un elemento de la politica de
integridad para el fortalecimiento de un servicio publico ético e integro.

Dentro del Régimen de Responsabilidades Administrativas, se establece su observancia
obligatoria, so pena de ser sancionados por el Organo Interno de Control, por ello es
importante establecer las estrategias de difusion interna de los principios y valores
contenidos en el Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y Codigo de Conducta, por parte
de las personas servidoras publicas, mediante la implementaciébn de acciones
programadas y planificadas.

Objetivo especifico

1. Sensibilizar a las personas servidoras publicas de la Universidad Politécnica de
Tlaxcala, sobre la existencia e importancia de contar con los Cédigos de Etica;
Reglas de Integridad y Codigo de Conducta.

2. Dar a conocer a las personas servidoras publicas, los contenidos del Cédigo de
Etica de la Administracion Publica Estatal y Cédigo de Etica, Reglas de Integridad
y Cdédigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala. En esta etapa se
firman los manifiestos de cumplimiento del Cédigo de Etica y Reglas de Integridad
y Cadigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

3. Evaluar si esta etapa se desarrolla conforme a los Indicadores para la evaluaciéon
del cumplimiento del Cédigo de Etica de la Administracion Publica Estatal, asi
como Cddigo de Etica, Reglas de Integridad y Codigo de Conducta de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala.

Metas

1. Que las personas Servidoras Publicas conozcan el contenido del Cédigo de Etica
de la Administracion Publica Estatal, asi como el Codigo de Etica, Reglas de
Integridad y Codigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

Estrategias

1. Realizar, junto con la contraloria de la Universidad, platicas para talleres que
promuevan los principios y valores establecidos en el Cédigo de Etica de la
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Administracion Publica Estatal; Codigo de Etica, Reglas de Integridad y Cédigo de
Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

2. Participar y dar seguimiento a las sesiones del Comité de Etica de la Universidad
Politécnica de Tlaxcala, asi como participar en los diversos comités en los que se
encuentre inscrito.

3. Realizar campafias de difusion del cédigo de ética, en las redes sociales
institucionales.

4. Llevar a cabo la evaluacion de los indicadores de cumplimiento del Codigo de
Etica de la Administracién Publica Estatal; Codigo de Etica, Reglas de Integridad y
Cddigo de Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

5. Solicitar a todo el personal que labora en la Universidad, su forma de conocimiento
del cédigo de ética.

6. Hacer valer el codigo de ética en cualquier momento para redirigir el trabajo.

Indicadores

1. Numero de eventos de difusion y de capacitacion del Codigo de Etica de la
Administracion Publica Estatal; Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y Codigo de
Conducta de la Universidad Politécnica de Tlaxcala.

2. Porcentaje de firmas recabadas de manera cuatrimestralmente o anual de los

trabajadores de donde especifican conocer el cédigo de ética.

3. Porcentaje de oficios de que el personal respeta el codigo de ética.
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10.8. EQUIDAD Y GRUPOS VULNERABLES

La necesidad de incluir en las instituciones de educacion superior los temas de igualdad,
equidad de género y atencion a grupos vulnerables es motivado por la urgencia de que
las instituciones sean un espacio en el que los estudiantes, los docentes y administrativos
puedan desarrollar sus capacidades al maximo, es importante conocer y atender a
hombres y mujeres pertenecientes a sectores que por diversas condicionantes sociales
como son la pobreza extrema, etnia, orientacidbn sexual o discapacidad pueden ser
sujetos de violencia y exclusién intra e intergenérica.

Para la Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx) es imperativo atender a grupos
vulnerables cuyas caracteristicas son especificas y que por sus condiciones es mas
factible que sean violados sus derechos humanos y que sus posibilidades de incorporarse
al desarrollo y mejorar sus condiciones de bienestar sean menores; sin embargo
dependiendo de la funcidn de cada institucion es que se establece que grupos vulnerables
son sujetos de sus responsabilidades, la UPTx identifica como integrantes de grupos
vulnerables a estudiantes con pobreza extrema, estudiantes con capacidades diferentes,
estudiantes madres de familia y que sean sostén de su hogar, quienes pertenecen a algin
grupo indigena y finalmente a las mujeres y hombres que por su preferencia sexual
lleguen a sufrir discriminacion, lo anterior para buscar la manera en que se pueda influir
para que estos grupos ejerzan sus derechos en igualdad de condiciones.

Debe generarse en la comunidad universitaria la reflexion de que violencia de género no
es igual a violencia contra las mujeres, por lo que para la UPTx es importante cambiar la
relacion esencialista de subordinacién e invisibilizacion de la compleja interaccion de
clase, raza y género que tales vinculos de violencia presuponen (Crenshaw, 2012); por
ello la UPTx retoma y pone especial atencion en los principales documentos de
planeacion nacional que tienen que ver con el subsistema de Universidades Politécnicas
como son el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, en su punto 1. Politica y
Gobierno, en su apartado Libertad e Igualdad en el gue menciona.

“El gobierno federal priorizara las libertades por sobre las prohibiciones, impulsara los
comportamientos éticos mas que las sanciones y respetara escrupulosamente la libertad
de eleccién de todos los ciudadanos en todos los aspectos: las posturas politicas e
ideoldgicas, las creencias religiosas, las preferencias sexuales. Se construiran escuelas,
universidades, recintos culturales y centros deportivos, pero no reclusorios, y entre la
coercion y la concientizacién se optara por la segunda.

En el presente sexenio el quehacer gubernamental impulsara la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre
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indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometerd en la erradicacion de
las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales
enteros”. Asi como también en su apartado Derecho a la educacion, Cultura para la paz,
para el bienestar y para todos. y el Programa Sectorial de Educacién 20-24 que
establecen en sus contenidos, ordenamientos relacionados con los temas mencionados
en los puntos prioritarios 1 y 4 en los cuales mencionan:

Objetivo especifico

Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jévenes.

Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Promover procesos de relaciones integrales igualitarias, pacificas y de respeto, que
fomenten la inclusion social e igualdad de género en la comunidad universitaria,
permitiendo reforzar estrategias de prevencion y atencion en temas de igualdad de
género, mediante la capacitacion, sensibilizacién y acciones dentro de la comunidad
universitaria, para generar conciencia sobre la importancia de llevar a cabo practicas que
fomenten el respeto entre hombres y mujeres y la diversidad de necesidades especiales,
contribuyendo a mejorar una estrategia educativa transversal en materia de derechos
humanos, una cultura de respeto, igualdad, equidad y no discriminacion.

10.8.1 EQUIDAD Y GRUPOS VULNERABLES

En aras de tener una educacion integral la UPTx realiza acciones dentro de la Institucién
en temas con perspectiva de género, siendo aun insuficientes, es por eso que se redobla
su esfuerzo y propone una serie de acciones que demuestran que el trabajo es importante
y necesario, la principal area que han trabajado con temas de equidad de género es
Servicio de Psicologia, area que ha llevado desde 2019 el cargo honorifico de la
Titularidad de Igualdad de Género teniendo como finalidad determinar cualquier tipo de
discriminacion, desigualdad o violencia de género, realizar estudios y diagnésticos en
materia de igualdad entre mujeres y hombres, favorecer las buenas practicas de igualdad
y coadyuvar con la capacitacion y sensibilizacion de las y los trabajadores de la
institucion. En sintesis, la Unidad de Género debe ser integrada en una estructura
organica, que le permita tener una figura de mayor fuerza dentro de la universidad,
contando con un recurso para su area e integrando personal especializado con
perspectiva de género, de esta manera se continuara implementando y dando
seguimiento a estrategias con mayor impacto creando y promoviendo Programas de
trabajo gue incluyan Perspectiva de Género, Acciones afirmativas, Inclusion,
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transversalidad y empoderamiento de las mujeres, y finalmente permitirdn tener una
normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

Objetivos especificos

1. Identificar los grupos vulnerables que coexisten en la institucion y buscar los
mecanismos que posibiliten su estancia universitaria en igualdad de condiciones.

2. Sensibilizar e incluir al personal docente, administrativo en temas de Igualdad de
género, para fomentar un trato igualitario y de respeto entre hombres y mujeres
dentro de los espacios de trabajo.

3. Sensibilizar a la comunidad universitaria para fomentar una cultura de respeto,
igualdad, equidad y no discriminacién, por medio de campafias de difusién

4. Brindar a los estudiantes herramientas en temas de Igualdad de Género,
micromachismos, cuidado y corresponsabilidad, empoderamiento en nuestras
estudiantes y lenguaje inclusivo

5. Trabajar en colaboracion con SGC para certificar a la UPTx en La Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién como
mecanismo de practicas en materia de igualdad laboral y no discriminacion, para
favorecer el desarrollo integral de las y los trabajadores.

Metas

1. Promocionar anualmente las becas con énfasis en los grupos vulnerables

2. Aplicar anualmente un autodiagnostico en la universidad para establecer las
estrategias de prevencion e intervencion necesarias sobre igualdad laboral y no
discriminacion.

3. Realizar programas que incluyan Acciones afirmativas, perspectiva de género,
inclusion, transversalidad, promover el empoderamiento de las mujeres

4. Efectuar cuatrimestralmente una campafia en la UPTx enfocada a temas de
igualdad, equidad y no discriminacion.

5. Integrar la Unidad de Igualdad de Género dentro de la estructura organica en la
UPTx como jefatura de departamento.

6. Integrar un abogado y un trabajador social con perspectiva de género como parte
del personal del UIG.

7. Certificar a la UPTx en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en el periodo
de 2028.
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8. Capacitar al personal directivo y de jefes de departamento en temas de equidad de
género e igualdad por lo menos una vez al afio.

Estrategias
1. Difusion:

Difundir mediante: Cépsulas informativas en medios electronicos (Facebook
institucional, pantallas, radio universitario, correo), tripticos, carteles, buzones, en
temas de Igualdad de Género, micromachismos, cuidado y corresponsabilidad,
empoderamiento en los y las estudiantes y lenguaje inclusivo.

2. Sensibilizacion y Capacitacion:

Capacitar a los docentes y administrativos en temas de igualdad laboral y no
discriminacién con cursos, talleres, mesas de trabajo.

Brindar a los estudiantes conferencias, platicas, talleres y cursos por medio de
conferencias, que permitan profundizar en la modificacién de conductas.

Realizar Conferencias, foros, cine debate para fomentar una cultura de respeto e
igualdad y no discriminacion.

3. Tratamiento y atencidon de guejas y sugerencias:

Brindar atencion adecuada a las quejas emitidas por la comunidad universitaria,
mediante la apertura de buzones, asi como también, realizar reuniones de trabajo
con el comité de Igualdad de Género para socializar la queja o sugerencia al
comité y se puedan tomar acciones de la queja emitida dentro de la institucion.

Indicadores

1. Porcentaje de gestibn de becas para estudiantes sobre el tema de grupos

vulnerables.
2. Numero de campafias sobre equidad, igualdad y no discriminacién estudiantil.
3. Numero de campafias sobre equidad y género para docentes y administrativos.

4. Numero de capacitaciones al personal directivo, jefes de departamento en equidad

de género e igualdad.
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11. INDICADORES

En el marco del desarrollo de este documento, se consideraron 8 programas
institucionales donde se consideran las fortalezas académicas y administrativas, asi como
las areas de oportunidad estableciendo objetivos, estrategias y metas a lograr durante el
periodo del 2023 - 2028.

Las tablas especificas resultantes se integran en este punto, donde se plasman los
indicadores correspondientes al periodo 2023 - 2028.

Dicha informacion permite identificar de manera global las metas que la Universidad
Politécnica de Tlaxcala se compromete desarrollar en el periodo 2023 - 2028 en cada
indicador. A manera de resumen, se describe a continuacién, sin ser necesariamente
todos, pero si los mas relevantes. Esto no exime a la institucion de su cumplimiento al
100%.

INDICADOR 10.1 ACADEMICO
INDICADOR ACADEMICO 10.1.1. AMPLIACION DE OFERTA EDUCATIVA

Numero de diplomados, talleres, cursos, platicas o conferencias realizados anualmente

SEGUIMIENTO 1 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 5 5 5 5 5
Numero de convocatorias de admisién o actividades publicadas.

SEGUIMIENTO 2 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 5 5 5 5 5
Numero de participantes en cada evento o actividad.

SEGUIMIENTO 3 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 30 30 30 30 30 30
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NUmero de eventos realizados en educaciéon continua.

SEGUIMIENTO 4

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2

5

5

INDICADOR ACADEMICO 10.1.2. ELEVAR LA EXCELENCIA EDUCATIVA

Numero de acciones para planeacion, evaluacion y acreditacion de los programas

educativos, por ciclo cuatrimestral y macro procesos.

SEGUIMIENTO 5

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1-7

1-7

1-7

1-7

1-7

1-7

Numero de actividades de autoevaluacién interna para acreditacion por programa

educativo por ciclo anual.

SEGUIMIENTO 6

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2-4

2-4

2-4

2-4

2-4

Numero de actividades de evaluacion externa para pilotaje nacional, primera fase, por

institucion.

SEGUIMIENTO 7

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado
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Numero de actividades de evaluacién externa para pilotaje nacional, segunda fase, por

institucion.

SEGUIMIENTO 8

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1-2

1-2

Numero de actividades de acreditacion, por programa educativo, bajo los nuevos criterios
y politicas del SEAES, en su fase de consolidacion, para mejora continua permanente del
servicio educativo de la UPTx.

SEGUIMIENTO 9 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1-2 2-3 2-4 2-4
Numero de Programas Académicos acreditados.

SEGUIMIENTO 10 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 2 2 1 1

INDICADOR ACADEMICO 10.1.3. CAPACITACION Y ACTUALIZACION PERMANENTE

Porcentaje Docentes de nuevo ingreso capacitados en EBC.

SEGUIMIENTO 11

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

95%

95%

95%

95%

95%

95%

Numero de eventos de capacitacion docente planificada, por programa educativo o por

Recursos Humamos.

SEGUIMIENTO 12

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado
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Numero de eventos de actualizacion disciplinar, y/o de habilidades transversales
planificadas (criterios transversales del SEAES), por programa educativo o por Recursos

Humanos.

SEGUIMIENTO 13 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 2 2 3 3 3 3
INDICADOR ACADEMICO 10.1.4. UNIVERSIDAD BILINGUE
Numero de actividades desarrolladas.
SEGUIMIENTO 14 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 10 18 18 18 18 18
Calendario de actividades.
SEGUIMIENTO 15 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
Numero de ejercicios de certificacion aplicados.
SEGUIMIENTO 16 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 3 4 4 4 4 4
Espacios y materiales de consulta utilizados.
SEGUIMIENTO 17 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 25 25 25 25 25 25
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Numero de metodologias adoptadas para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

SEGUIMIENTO 18

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2

2

2

2

2

2

Numero de materiales didacticos utilizados en el proceso ensefianza-aprendizaje del

idioma inglés.
SEGUIMIENTO 19 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 6 7 7 7 7 7
Numero de capacitaciones.
SEGUIMIENTO 20 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 3+ 3+ 3+ 3+ 3+ 3+
Porcentaje de docentes del area de idiomas evaluados.
SEGUIMIENTO 21 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Numero de Organismos de certificacion vinculados.
SEGUIMIENTO 22 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 2 2 2 2 2 2
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Numero de entidades nacionales o extranjeras contactadas para la practica del idioma.

SEGUIMIENTO 23

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0

3

3

3

3

3

INDICADOR ACADEMICO 10.1.5. FORTALECIMIENTO DEL RECONOCIMIENTO A LA
LABOR DOCENTE Y ADMINISTRATIVA

Numero de actividades del programa de reconocimiento al compromiso (puntualidad y
asistencia), produccion cientifica, productividad por programa académico y por area.

SEGUIMIENTO 24 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2
Instauracion del Comité evaluador.

SEGUIMIENTO 25 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 1 1
Ficha de cotejo de medicion a resultados y sus roles.

SEGUIMIENTO 26 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 1 1
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INDICADOR ACADEMICO 10.1.6. FORTALECIMIENTO DEL MODELO EBC

Curso-taller de capacitacion y actualizacion en EBC para todos los profesores de los

diferentes Programas Académicos.

SEGUIMIENTO 27 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1
Evaluacion EBC.

SEGUIMIENTO 28 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1

Proyecto de aseguramiento de la calidad en la aplicacion del Modelo de Educacion

Basada en Competencias en los Programas Académicos.

SEGUIMIENTO 29 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
INDICADOR ACADEMICO 10.1.7. INNOVACION EDUCATIVA
Porcentaje de asignaturas por programa académico de modalidad presencial.
SEGUIMIENTO 30 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentaje de asignaturas impartidas en plataforma.
SEGUIMIENTO 31 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 80% 80% 80% 80% 80%
177

@_”) www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE
TLAXCALA

Numero de eventos ofertados a personal docente.

SEGUIMIENTO 32 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 3 3 3 3 3
NUmero de materiales didacticos innovadores.

SEGUIMIENTO 33 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 1 1

INDICADOR ACADEMICO 10.1.8. SERVICIOS ESCOLARES

Actualizacion del kiosko (Becas, informacion de titulacion, IMSS, calendario escolar,

directorio interno).

SEGUIMIENTO 34 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 18 18 18 18 18 18
Convocatorias publicadas.

SEGUIMIENTO 35 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 30 30 30 30 30 30

Inscripciéon de alumnos de nuevo ingreso, elaboracién y entrega de credenciales.

SEGUIMIENTO 36

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1800

1850

1900

1950

2000

2050
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Elaboracion y entrega de constancias de titulacion.

SEGUIMIENTO 37 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1020 1050 1100 1150 1200 1250
Actualizacion de cargas horarias en sistema.

SEGUIMIENTO 38 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 3 3 3 3 3 3
Estadisticas institucionales.

SEGUIMIENTO 39 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 30 30 30 30 30 30
Numero de auditorias al afo.

SEGUIMIENTO 40 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 2 2 2 2 2
Numero de procesos en el SGC.

SEGUIMIENTO 41 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0
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INDICADOR ACADEMICO 10.1.9. CERTIFICACION DE ESTUDIANTES EN IDIOMAS Y

EN EL CONOCER

Numero de certificaciones especializadas.

SEGUIMIENTO 42 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 16 16 16 16 16
Numero de evento de capacitacidon para certificaciones especializadas.
SEGUIMIENTO 43 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 1 1 1 1
Porcentaje de estudiantes certificados.
SEGUIMIENTO 44 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 80% 80% 80% 80% 80% 80%
INDICADOR ACADEMICO 10.1.10. TUTORIAS Y ASESORIAS
Programas de tutorias, tutorias entre pares y asesorias actualizados.
SEGUIMIENTO 45 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
Porcentaje de tutores capacitados.
SEGUIMIENTO 46 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 60% 70% 80% 85% 90% 95%
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Modulo estadistico tutorias.

SEGUIMIENTO 47 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 7 7 7 7 7
Porcentaje indice de desercion.

SEGUIMIENTO 48 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 4.06% 4% 3.55% | 3.50% | 3.43% | 3.40%
Porcentaje indice de reprobacion.

SEGUIMIENTO 49 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 7.18% 7.10% | 7.05% | 6.99% | 6.95% | 6.90%
Porcentaje indice de aprovechamiento.

SEGUIMIENTO 50 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 23.5% 22.2% | 20.9% | 19.6% | 18.3% 17%
Porcentaje tasa de titulacion.

SEGUIMIENTO 51 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 23.5% 22.2% | 20.9% | 19.6% | 18.3% 17%
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Calendarizaciéon de horarios de asesorias.

SEGUIMIENTO 52 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 3 3 3 3 3 3
INDICADOR ACADEMICO 10.1.11. BECAS
Porcentaje de becas difundidas a la comunidad educativa.
SEGUIMIENTO 53 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de becas aplicadas.
SEGUIMIENTO 54 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sistemas de software de becas institucionales.
SEGUIMIENTO 55 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 1 0 0 0
Aprobacion del Reglamento de Becas Institucionales.
SEGUIMIENTO 56 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 0 0 0 0
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Seguimiento a Becas institucionales aprobadas en el Reglamento.

SEGUIMIENTO 57

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1

1

1

1

Numero de convenios firmados con instituciones, empresas o fundaciones que bequen a

los estudiantes.

SEGUIMIENTO 58

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

INDICADOR ACADEMICO 10.1.12. SERVICIOS DE SALUD, PSICOLOGICO Y

PSICOPEDAGOGICO

INDICADOR ACADEMICO 10.1.12.1 SERVICIOS DE SALUD

Numero de cursos de capacitacion a los integrantes de la Oficina de Servicios de Salud.

SEGUIMIENTO 59 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1
Numero de dependencias con que se cuentan convenios de apoyo.

SEGUIMIENTO 60 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 1 1 1 1
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Porcentaje del personal del departamento de Servicios de salud capacitados y

certificados.
SEGUIMIENTO 61 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 75% 100% 100% 100% 100% 100%
No. de campafia de vacunacién
SEGUIMIENTO 62 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
No. de protocolo de atencién
SEGUIMIENTO 63 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 d 1 1 1
Gestion de medicamentos
SEGUIMIENTO 64 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 T 1 1 1
No. De Estadistica cuatrimestral
SEGUIMIENTO 65 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
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No. de certificaciones

SEGUIMIENTO 66

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

INDICADOR ACADEMICO 10.1.12.2 PSICOLOGICO Y PSICOPEDAGOGICO

Estadistica del numero total de los diagndésticos psicolégicos de los integrantes de la

comunidad universitaria, de manera mensual.

SEGUIMIENTO 67

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100

100

100

100

100

100

Numero de cursos de capacitacion a los integrantes del Servicio de Psicologia.

SEGUIMIENTO 68 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2
Numero de dependencias con que se cuentan convenios de apoyo.

SEGUIMIENTO 69 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 3 2 3 2
Numero de practicantes en la institucion.

SEGUIMIENTO 70 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2
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Numero de pléticas, conferencias o talleres impartidos a los estudiantes.

SEGUIMIENTO 71 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 3 3 3 3 3 3
Numero de mensajes publicados y compartidos cada mes.
SEGUIMIENTO 72 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 12 12 12 12 12 12
INDICADOR ACADEMICO 10.1.13. DESARROLLO SUSTENTABLE
Porcentaje de sistemas de ahorro de agua y energia.
SEGUIMIENTO 73 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 10% 38% 56% 74% 90% 90%

Porcentaje de captacion de aguas pluviales en todo el campus de la Universidad.

SEGUIMIENTO 74

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

5%

35%

45%

70%

82%

100%

Porcentaje de proyecto para la iluminacion a través de energia solar interconectada.

SEGUIMIENTO 75

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2%

38%

49%

75%

90%

100%
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Porcentaje proyecto paisajista de sembrado de arboles en areas verdes “con arboles

frutales”
SEGUIMIENTO 76 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 40% 68% 80% 95% 100% 100%

Porcentaje en mantenimiento de las dos plantas de tratamiento de aguas residuales.

SEGUIMIENTO 77 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 25% 50% 90% 100% 100%
Numero de campafias de concientizacién sobre el uso de los plasticos.

SEGUIMIENTO 78 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 2 2 2 2
Numero de contenedores para la recoleccion de plasticos.

SEGUIMIENTO 79 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado !, 8 +1, +1 +1 +1
Numero de basureros para organicos e inorganicos.

SEGUIMIENTO 80 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 7 7 7 7 7 7
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INDICADOR ACADEMICO 10.1.14 SISTEMA DE EDUCACION DUAL EN LA UPTX

Numero de convocatorias para la incorporacion al Sistema de Educacion Dual publicada

al afo.
SEGUIMIENTO 81 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 2 1 1 1 1 1
Numero de promocién de educacién dual y evaluacion por competencias.
SEGUIMIENTO 82 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
Numero de reuniones de seguimiento cuatrimestrales.
SEGUIMIENTO 83 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 12 10 10 10 10 10
Numero de empresas vinculadas para el Sistema de Educacion Dual.
SEGUIMIENTO 84 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 7 14 21 21 28 28
Porcentaje de estudiantes inscritos al Sistema de Educacion Dual.
SEGUIMIENTO 85 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1% 1% 1% 2% 2% 2%
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Numero de estudiantes incorporados al SED; porcentaje que culmina su carrera.

SEGUIMIENTO 86

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100

100

100

100

100

100

Numero de estudiantes del Sistema de Educacion Dual dados de baja y las causas.

SEGUIMIENTO 87 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 3 3 3 6 6 6
Porcentaje de estudiantes certificados en el CONOCER.

SEGUIMIENTO 88 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1% 1% 1% 1% 1%
Numero de Programas Académicos con Sistema de Educacién DUAL.

SEGUIMIENTO 89 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 1 0
INDICADOR ACADEMICO 10.1.15 EVALUACION DE ESTUDIANTES POR

COMPETENCIAS

Numero de convocatorias por afio.

SEGUIMIENTO 90

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0
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reporte de resultados.

Numero de evaluaciones por competencias

aplicadas

en cada fin de cuatrimestre y

SEGUIMIENTO 91 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 3 3 3 3 3
NuUmero de estudiantes evaluados.

SEGUIMIENTO 92 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 120 120 120 120 120

Porcentaje de titulacion extemporanea del 80% de alumnos con rezago o carrera trunca
que cumplan con los requisitos de cada programa educativo.

SEGUIMIENTO 93

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0

80%

80%

80%

80%

80%

Numero de comités y documentacién generada con las areas de oportunidad detectadas.

SEGUIMIENTO 94

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0

1

1

1

1

1

INDICADOR ACADEMICO 10.1.16 MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y DOCENTE

Porcentaje de alumnos que hacen movilidad presencial o virtual, nacional y extranjera por

afio.
SEGUIMIENTO 95 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1% 5% 5% 5% 5% 5%
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Porcentaje de docentes que hacen movilidad presencial o virtual, nacional y extranjera por

afio.
SEGUIMIENTO 96 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 25% 80% 80% 80% 80% 80%
Numero de convocatorias, invitaciones compartidas al afio.
SEGUIMIENTO 97 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 10 12 12 12 13 13
Listado anual final.
SEGUIMIENTO 98 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1

Numero de convenios con entidades/agrupaciones o Redes Internacionales (ERASMUS,

COMPA, CIE, etc).

SEGUIMIENTO 99

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado
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INDICADOR ACADEMICO 10.1.17 PROFESIONAL ASOCIADO O TECNICO SUPERIOR

Numero de alumnos titulado como profesional asociado

SEGUIMIENTO 100

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2

2

40

40

40

40

Numero de pléticas informativas a estudiantes de nuevo ingreso para dar a conocer la
opcién de titulacion por Profesional Asociado o TSU

SEGUIMIENTO 101

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2

2

Numero de reuniones con tutores para dar a conocer la titulacion por medio de
Profesional Asociado o TSU

SEGUIMIENTO 102

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

A

Numero de publicaciones en redes sociales para dar a conocer la opcion de Titulacion
Profesional Asociado o TSU

SEGUIMIENTO 103

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

&

%

192

www.uptlax.edu.mx




ESTADO DE
TLAXCALA

10.2.1.

INDICADOR 10.2 ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

APOYO A LAS ACTIVIDADES DE

FORTALECIMIENTO DE CUERPOS ACADEMICOS

Planeacion anual.

INVESTIGACION APLICADA Y

SEGUIMIENTO 104

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

Numero de invitaciones por escrito y minutas elaboradas después de las reuniones.

SEGUIMIENTO 105 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 8 9 9 10 10 11
Numero de investigadores pertenecientes a un Cuerpo académico.

SEGUIMIENTO 106 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 42 46 49 49 49 52
Numero de lineas de investigacion.

SEGUIMIENTO 107 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 24 24 26 26 27 27
Difusion de los trabajos de investigacion por diversos medios.

SEGUIMIENTO 108 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 4 5 5 6 7 8
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Numero de convenios celebrados con los centros de investigacion y con revistas y/o
editoriales, asi como el ISBN.

SEGUIMIENTO 109 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1
Listado de necesidades de capacitacion.

SEGUIMIENTO 110 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 7 7 7 8 8
Numero de seminarios de investigacion por afio.

SEGUIMIENTO 111 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 3 3 3 3 3 3
Numero de reconocimientos a investigadores al afio.

SEGUIMIENTO 112 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 3 3 3 3 3 3
Numero adicional de cuerpos académicos en formacion.

SEGUIMIENTO 113 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 2 1 1 0

{"’) www.uptlax.edu.mx
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Numero de cuerpos académicos en consolidacion.

SEGUIMIENTO 114 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 2 2 2 2
Numero de cuerpos académicos consolidados.

SEGUIMIENTO 115 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 1 1

Numero adicional
Investigadoras (SNII)

de profesores en el

Sistema Nacional

de Investigadores e

SEGUIMIENTO 116 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 8 9 d 1 0 0
Numero de convenios o vinculacion con redes nacionales y extranjeras.
SEGUIMIENTO 117 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 1 1 1 1

Plan de trabajo desde la Direccion de Investigacion y posgrado y los investigadores

enfocados a la gestion.

SEGUIMIENTO 118

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado
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INDICADOR ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS 10.2.2 FORTALECIMIENTO
DE LOS SERVICIOS DE ASESORIA TECNOLOGICA ESPECIALIZADA

Numero de proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado.

SEGUIMIENTO 119

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

5

5

5

5

5

Numero de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores publico,

social y privado.

SEGUIMIENTO 120

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

20

20

20

20

20

20

INDICADOR ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS 10.2.3 PRUEBAS Y
ENSAYOS DE LABORATORIO CONFIABLES A SECTORES ESTRATEGICOS

NuUmero de técnicas acreditadas.

SEGUIMIENTO 121 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 0 15-20 15-20 25-35 25-35
Numero de personal capacitado.
SEGUIMIENTO 122 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 5 5 5 6 7 7
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Numero de personal acreditado.

QUPTx

SEGUIMIENTO 123 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 5 5 6 7
Numero de servicios de pruebas y ensayos del laboratorio realizados.

SEGUIMIENTO 124 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 4 6 8
Numero de proyecto del Servicio Profesional de Carrera.

SEGUIMIENTO 125 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 0 0 0

INDICADOR 10.3. VINCULACION

INDICADOR VINCULACION 10.3.1 FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION

INSTITUCIONAL

Porcentaje de visitas gestionadas por programa educativo.

SEGUIMIENTO 126

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Numero de asociaciones empresariales, instituciones, empresas, dependencias,
presidencias municipales, o fundaciones vinculadas.
SEGUIMIENTO 127 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 2 2 2 2 2 2

Numero de partes interesadas vinculadas por solicitud de los Programas Académicos o

areas institucionales.

SEGUIMIENTO 128 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 7 7 7 7 7 7
NuUmero de contactos con exalumnos y sus empresas.

SEGUIMIENTO 129 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 2 2 3 4 5
Numero de empresas, instituciones o dependencias de otros estados o paises.

SEGUIMIENTO 130 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 2 2 3 4 5

INDICADOR VINCULACION 10.3.2. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Porcentaje de insercién laboral de acuerdo al andlisis de datos de las encuestas de salida.

SEGUIMIENTO 131

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

38%

38%

39%

40%

40%

40%
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Porcentaje de cumplimiento del Estudios de Seguimiento de Opinién de Empleadores.

SEGUIMIENTO 132 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Numero de eventos realizados para egresados.
SEGUIMIENTO 133 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 2 2 2 2
Porcentaje de egresados en seguimiento.
SEGUIMIENTO 134 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 15% 20% 25% 30% 35%
INDICADOR VINCULACION 10.3.3 EMPRENDIMIENTO
Numero de eventos de emprendimiento realizados por afo.
SEGUIMIENTO 135 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 3 3 3 3 3 3
Proyectos evaluados por afo.
SEGUIMIENTO 136 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 8 8 8 8 8 8
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Numero de NODESS o PRENODESS generados.

SEGUIMIENTO 137 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2
Numero de cursos, talleres o de exposiciones.

SEGUIMIENTO 138 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2

INDICADOR VINCULACION 10.3.4 PARTICIPACION

UNIVERSIDAD

Porcentaje de convocatorias de movilidad e internacionalizacion difundidas.

INTERNACIONAL DE LA

SEGUIMIENTO 139 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fondo institucional de apoyo a la movilidad internacional.

SEGUIMIENTO 140 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 2 2 1 1
Programa de colaboracion académica internacional.

SEGUIMIENTO 141 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 2 2 3 3 3
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NUmero de alumnos certificados internacionales.

SEGUIMIENTO 142

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0

0

2

INDICADOR 10.4 DIFUSION Y EXTENSION

10.4.1. DIFUSION Y PROMOCION ACADEMICA

Cantidad de instituciones que reciben promocién y difusién de la Oferta educativa de la

Universidad.
SEGUIMIENTO 143 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 30 30 30 30 30 30

Cantidad de estudiantes que reciben promocion y difusion de la Oferta educativa de la

Universidad.
SEGUIMIENTO 144 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1200 1200 1200 1200 1200 1200

Cantidad de actividades realizadas con eventos estatales, nacionales e internacionales.

SEGUIMIENTO 145

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

4

4

4

4

4

4
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INDICADOR DIFUSION Y EXTENSION 10.4.2. EDUCACION CONTINUA

Numero de grupos por afio a las que se les dio a conocer los cursos, talleres,

capacitaciones que se ofertan a través de la Educacién Continua.

SEGUIMIENTO 146 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 10 15 18 22 25 28
Numero de cursos, talleres y diplomados realizados por afio.

SEGUIMIENTO 147 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 7 10 10 10 10
Micrositio de Educacién Continua.

SEGUIMIENTO 148 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2
Calendario anual de visitas promocién de educacion continua.

SEGUIMIENTO 149 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1
Numero de visitas de promocién de educacion continua.

SEGUIMIENTO 150 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 5 5 5 5 5 5
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Numero de manual de diplomados, cursos, talleres o conferencias.

SEGUIMIENTO 151 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
INDICADOR DIFUSION Y EXTENSION 10.4.3. PROMOCION DEPORTIVA
Numero de eventos deportivos realizados por afio.
SEGUIMIENTO 152 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 5 5 5 5 5 5

Numero de eventos de convivencia deportiva para la comunidad universitaria y la

localidad.
SEGUIMIENTO 153 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 4 4 4 4 4 4

Numero de convocatorias para el proceso de seleccion para el evento de interpolitécnicas.

SEGUIMIENTO 154

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2

2

2

2

2

2

INDICADOR DIFUSION Y EXTENSION10.4.4. PROMOCION ARTISTICA Y CULTURAL

Numero de acciones o exposiciones culturales, tecnolégicas y artisticas realizadas por

afo.
SEGUIMIENTO 155 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 8 8 8 8 8 8
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GUP T

Numero de convenios de colaboracién anuales gestionados.

SEGUIMIENTO 156 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 2 2 2 2 2 2
Numero de selectivos culturales en juegos interpolitécnicos.

SEGUIMIENTO 157 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 5 5 5 5 5 5

INDICADOR 10.5 PLANEACION Y EVALUACION

10.5.1 INFRAESTRUCTURA

NUmero de edificios construidos.

SEGUIMIENTO 158 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ubD7 ubD7
Programado 0 1/1raetapa | 1/2daetapa 1 1 Y
Numero de edificios equipados.
SEGUIMIENTO 159 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 2 1 1 1
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Numero de laboratorios y talleres con actualizacion de equipo.

SEGUIMIENTO 160 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 5 2 1 1 1
Numero de gestion de proyectos.

SEGUIMIENTO 161 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 1 1 1 1
Planes de mantenimiento cuatrimestrales y anuales

SEGUIMIENTO 162 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1
Numero de sistema de firmas electrénicas.

SEGUIMIENTO 163 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1

Numero de calendario anual de mantenimiento y reparacion del mobiliario de la

Universidad.
SEGUIMIENTO 164 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
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Asegurar el 100% de la limpieza y el orden de todas las &reas.

SEGUIMIENTO 165

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

NuUmero de actividades de los mantenimientos anuales durante el descanso escolar.

SEGUIMIENTO 166 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 3 3 3 3 3 3
Numero de revisién cuatrimestral de toda la infraestructura fisica.

SEGUIMIENTO 167 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 3 3 3 3 3 3
Verificar al 100% de la seguridad de la Universidad.

SEGUIMIENTO 168 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Numero de reglamento por observar a todas las visitas que ingresen a la universidad.

SEGUIMIENTO 169

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1

1

di

1.

1

1
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Asegurar el 100% de los servicios de tecnologia, como plataformas educativas, etc. estén
en mejores condiciones permanentemente.

SEGUIMIENTO 170

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje en la capacitacion de todo su personal, de acuerdo a sus necesidades de
acuerdo a la organizacién y ocupacion de cada uno de sus colaboradores.

SEGUIMIENTO 171

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Mantener al 100% el orden y limpieza en todas las instalaciones de la universidad.

SEGUIMIENTO 172

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Conservar al 100% las areas verdes de la Universidad, en la conservacion del medio
ambiente y la sustentabilidad.

SEGUIMIENTO 173

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Asegurar el 100% del buen funcionamiento de las plantas de aguas residuales,
observando su capacidad, mantenimiento, actualizacion y manejo ordenado.

SEGUIMIENTO 174

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

207

{') www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE T
TLAXCALA @ u p X

Gestionar una vez por afio, la buena imagen, el orden, y el mejoramiento de las areas

circunvecinas, como calles o callejones, con los diversos municipios en los que se
encuentra la universidad.

SEGUIMIENTO 175 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 1 1 1 1

Colaborar al 100% de manera directa y ordenada con la correcta logistica de los eventos
grandes y pequefios que se organicen durante todo el afio con las diversas direcciones de
la Universidad

SEGUIMIENTO 176 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

INDICADOR PLANEACION Y EVALUACION 10.5.2 PLANES Y PROGRAMAS
INSTITUCIONALES

Porcentaje de documentos de planeacion actualizados y evaluados.

SEGUIMIENTO 177 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

INDICADOR PLANEACION Y EVALUACION 10.5.3 SISTEMA DE EVALUACION

Porcentaje de seguimiento de los instrumentos de evaluacion.

SEGUIMIENTO 178 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Supervisar al 100% que todos los servicios proporcionados por la universidad se hagan
de manera ordenada, respetuosa, honesta y en beneficio de la institucion y de su

reputacion.
SEGUIMIENTO 179 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Asegurar al 100% que todos los datos y documentos personales que son ocupados en las
diversas areas de servicios escolares se manejen de manera adecuada.

SEGUIMIENTO 180

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Numero de solicitud de una auditoria anual, que permita asegurar el buen cumplimiento
de las acciones y actividades realizadas en servicios escolares. escolares

SEGUIMIENTO 181

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1

1

1

1

1

INDICADOR PLANEACION Y EVALUACION 10.5.4 SISTEMA AUTOMATIZADO DE

INFORMACION INTEGRAL DE LAS UNIVERSIDADES

Porcentaje de ejecucion del sistema de digitalizacion de titulos.

SEGUIMIENTO 182

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Porcentaje de avance de los modulos revisados y actualizados del Sistema Integral de

Informacion.
SEGUIMIENTO 183 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Porcentaje de titulos y seguros facultativos firmados electronicamente.
SEGUIMIENTO 184 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
INDICADOR 10.6. ADMINISTRACION Y FINANZAS
10.6.1 ORGANIZACION, METODOS Y SISTEMAS
Manual de procedimientos de la UPTXx.
SEGUIMIENTO 185 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 1 1 0 0 0
Certificado de la norma ISO 9001:2015 de la UPTx.
SEGUIMIENTO 186 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1

Capacitacion para obtener el certificado de la norma NMX-025-SCFI-2015 de la UPTx.

SEGUIMIENTO 187

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0

1

0

0

0

0
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Norma NMX-025-SCFI-2015 en la UPTx Certificada.

SEGUIMIENTO 188 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 1 1
INDICADOR ADMINISTRACION Y FINANZAS 10.6.2 RECURSOS HUMANOS
Porcentaje personal docente y administrativo de nuevo ingreso capacitado.

SEGUIMIENTO 189 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje directivos y administrativos capacitados.

SEGUIMIENTO 190 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Programa de reconocimientos al personal.

SEGUIMIENTO 191 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 1 1 X 1l 1 1

Numero de revisiones de manera cuatrimestral que la plantilla docente y administrativa de
acuerdo al nombre y nimero de gente en su némina quincenal.

SEGUIMIENTO 192

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

26

26

26

26

26

26
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Numero de revision del sistema de estimulos a la labor docente y administrativos, basado
en formatos especializados que surjan de la propuesta parecida al Servicio Profesional de

Carrera y con el Comité instalado.

SEGUIMIENTO 193

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1

INDICADOR ADMINISTRACION Y FINANZAS 10.6.3 RECURSOS MATERIALES Y

SERVICIOS

Implementar y operar sistema eficiente para el control de entradas y salidas de los bienes

muebles e inmuebles.

SEGUIMIENTO 194

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

Inventario general de la universidad de bienes adjuntos, con recursos de la universidad y

con bienes donados.

SEGUIMIENTO 195

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

INDICADOR ADMINISTRACION Y FINANZAS 10.6.4 RECURSOS FINANCIEROS

NUmero de Informes anuales.

SEGUIMIENTO 196

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

1
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NuUmero de Informes trimestrales.

SEGUIMIENTO 197

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

4

Porcentaje de aplicacion correcta del recurso federal, estatal y propio de la Universidad.

SEGUIMIENTO 198

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de presupuesto anual de ingresos y de egresos, para asegurar el buen
funcionamiento de la institucion, considerando los capitulos 1000, 2000 y 3000.

SEGUIMIENTO 199

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de actualizacion, con respaldos y justificantes para cualquier auditoria que

exista al afo.
SEGUIMIENTO 200 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Numero de capacitaciones al afio que brinde el OFS
SEGUIMIENTO 201 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 2 2 3 3 3 3

213

@_") www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE
TLAXCALA

INDICADOR ADMINISTRACION Y FINANZAS 10.6.5 RENDICION DE CUENTAS

Ndmero de comités creados.

SEGUIMIENTO 202 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 10 3 0 0 0 0
Porcentaje de presupuesto ejercido.

SEGUIMIENTO 203 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Porcentaje de atencion en tiempo y forma de las solicitudes de supervision o auditoria.

SEGUIMIENTO 204 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Numero de entregar de la cuenta publica de manera trimestral.

SEGUIMIENTO 205 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 4 4 4 4 4 4

Numero del correcto pago de los trabajadores de la Universidad (en quincenas).

SEGUIMIENTO 206

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

28

28

28

28

28

28
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Numero de gestion de recursos que ayuden a la universidad para los capitulos 1000, 2000

y 3000.
SEGUIMIENTO 207 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 2 2 1 1

Numero de propuestas de financiamiento ante la junta directiva en cada reunion.

SEGUIMIENTO 208

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

4

4

4

4

4

4

Porcentaje de personal administrativo que cumpla con sus funciones de manera

comprometida y honesta.

SEGUIMIENTO 209

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de mantener el orden y la actualizacion de los inventarios, agregando en cada
compra la lista de los nuevos productos o equipamientos, asi como llevar una bitacora de
inventarios obsoletos para dar de baja.

SEGUIMIENTO 210 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Numero de patrticipar en los diversos comités que le sean asignados.
SEGUIMIENTO 211 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 1 1 1 1 1
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NUmero de Patronato de la UPTx.

SEGUIMIENTO 212 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 0 0 0 0
Numero de Consejo Social de la UPTx.

SEGUIMIENTO 213 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 0 0 0
INDICADOR  ADMINISTRACION Y  FINANZAS 10.6.6 MODERNIZACION

ADMINISTRATIVA

Porcentaje de personal de alta direccién capacitado en herramientas de modernizacion

administrativa.

SEGUIMIENTO 214 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Numero de estudio del clima laboral.
SEGUIMIENTO 215 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 10 30 60 80 90 95
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INDICADOR ADMINISTRACION Y FINANZAS 10.6.7 LEY GENERAL DE ARCHIVOS Y
LEY DE ARCHIVOS DEL ESTADO DE TLAXCALA

Porcentaje de Digitalizacibn de todos los documentos que estaran en Archivo de

Concentracion.

SEGUIMIENTO 216 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de Generacion correcta de Fichas de Valoracién Documental.
SEGUIMIENTO 217 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 10% 30% 60% 80% 90% 95%

Porcentaje de Elaboracién del Cuadro General de Clasificacion y el Catalogo de
Disposicion Documental donde estén todas las areas de la Universidad.

SEGUIMIENTO 218 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 10% 30% 60% 80% 90% 95%
Porcentaje del Llenado de Inventarios Generales.
SEGUIMIENTO 219 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 40% 80% 100% 100% 100% 100%
217

@_") www.uptlax.edu.mx



ESTADO DE
TLAXCALA

Porcentaje del Manual de Procedimientos de Archivos y Gestiéon Documental.

SEGUIMIENTO 220

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

0

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de la Publicacion de Manual de Procedimientos de Archivos y Gestién

Documental.
SEGUIMIENTO 221 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 15% 85% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de la Clasificacion de expedientes de manera correcta.
SEGUIMIENTO 222 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 15% 35% 50% 100% 100% 100%

Porcentaje de Realizacion de transferencia primaria de la documentacion de todas las

areas.
SEGUIMIENTO 223 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Porcentaje de Capacitacion a todos los responsables de Archivo de Tramite de la

Universidad.
SEGUIMIENTO 224 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 100% 100% 100% 100% 100%
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Numero de reuniones del Comité de adquisiciones.

SEGUIMIENTO 225

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

4

4

4

INDICADOR 10.7. LEGISLACION UNIVERSITARIA

10.7.1. PROPUESTA DE REFORMA U ABROGACION DEL REGLAMENTO INTERIOR

DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TLAXCALA.

Programa de actualizacién de los reglamentos institucionales de la Universidad.

SEGUIMIENTO 226 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 0 1 0 1
Numero de reglamento del Patronato de la UPTx.

SEGUIMIENTO 227 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 1 0 0 0
Numero de reglamento del Consejo Social de la UPTx

SEGUIMIENTO 228 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 0 1 1 0 0
Publicacion de los reglamentos actualizados en el Periédico Oficial.

SEGUIMIENTO 229 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 0 1 0 0 0 0
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Porcentaje de seguimiento a asuntos laborales, quejas, mejoras o finiquitos por resolver.

SEGUIMIENTO 230

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de representacion de rectoria ante demandas civiles o laborales ante los

6rganos de justicia, cada que se le requiera.

SEGUIMIENTO 231

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de cumplimiento con todas las actividades encomendadas por la Rectoria, que
tenga que ver con la parte legal, de orden y de cumplimiento de reglamentos en la

universidad.
SEGUIMIENTO 232 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Numero de capacitaciones que le sean asignadas por Rectoria.
SEGUIMIENTO 233 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 1 2 2 2 2 2

Numero de actividades hechas en defensa de la UPTx y sus reglamentos vigentes.

SEGUIMIENTO 234

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

2

2

2

2

2

2
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INDICADO10.7.2. REGLAMENTO DE CONDICIONES GENERALES DEL TRABAJO

Publicacion del reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo (RCGT) en el

Periédico Oficial.

SEGUIMIENTO 235

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

10.7.3. DIFUSION DEL CODIGO DE ETICA, REGLAS DE INTEGRIDAD Y CODIGO DE

CONDUCTA.

Numero de eventos de difusion y de capacitacion del Codigo de Etica de la Administracion
Publica Estatal; Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y Codigo de Conducta de la

Universidad Politécnica de Tlaxcala.

SEGUIMIENTO 236

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

L

Porcentaje de firmas recabadas de manera cuatrimestralmente o anual de los
trabajadores de donde especifican conocer el cédigo de ética

SEGUIMIENTO 237 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de oficios de que el personal respeta el cédigo de ética.

SEGUIMIENTO 238 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Programado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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INDICADOR 10.8. EQUIDAD Y GRUPOS VULNERABLES

10.8.1 EQUIDAD Y GRUPOS VULNERABLES

Porcentaje de gestion de becas para estudiantes sobre el tema de grupos vulnerables.

SEGUIMIENTO 239 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 0 100% 100% 100% 100% 100%
Numero de campafias sobre equidad, igualdad y no discriminacién estudiantil.
SEGUIMIENTO 240 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Programado 5 5 5 5 5 5

Numero de campafias sobre equidad y género para docentes y administrativos.

SEGUIMIENTO 241

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado

&

3

3

3

3

Numero de capacitaciones al personal directivo, jefes de departamento en equidad de

género e igualdad.

SEGUIMIENTO 242

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Programado
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las labores de seguimiento y evaluacion sirven de base para hacer efectiva la
responsabilidad en el uso de los recursos. La revision y valoracién constante de como se
va desarrollando la ejecucion. Permite también la deteccién oportuna de obstaculos y
problemas para aplicar alternativas de correccion o redefinicion oportuna del plan (UNAM,
2008).

Esta etapa del proceso de planeacion estratégica, es necesaria para medir el grado de
cumplimiento de los indicadores de los programas institucionales, y le otorga al PID
actualidad y pertinencia, asi como también congruencia con los planes de gobierno y de la
CGUTYyP. Es importante sefialar que el seguimiento es de manera anual a través de los
objetivos y acciones del Programa Operativo Anual de la Universidad Politécnica de
Tlaxcala, pero que cada persona involucrada en la institucion debe tomar su tarea y hacer
que se cumpla lo planeado.

La evaluacion del PID UPTx 2023-2028, se realizar4 después de obtener los datos del
seguimiento de manera anual, en atencion a los objetivos y metas del POA. Se realizara
la comparacion de los indicadores programados con los resultados obtenidos y asi se
identifican las desviaciones positivas o0 negativas, lo que da lugar a establecer las
estrategias para dar cumplimiento a dichos indicadores programados.

El &rea de planeacion dara seguimiento al PID UPTx 2023-2028 junto con las areas que
ejecutan acciones para el cumplimiento de los indicadores de manera anual y realizara el
concentrado y comparativo de los resultados programados con los obtenidos, emitiendo
un informe a rectoria, secretarias y areas que ejecutan los indicadores para establecer
estrategias para corregir las desviaciones que se pudieran presentar.
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13. CONCLUSIONES

El Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Tlaxcala 2023-2028
(PID UPTx 2023-2028), es el resultado del trabajo que el comité de elaboracion del PID
UPTX, la Rectoria, la Secretaria Académica y personal docente han realizado a través de
la aplicaciébn de la planeacion estratégica, tomando en cuenta la participacion de las
diferentes areas que forman a la institucion, para orientar el rumbo que se seguira en el
mediano plazo, traducido en un conjunto de programas, objetivos, metas, estrategias e
indicadores.

El presente Plan Institucional de Desarrollo se ha elaborado considerando las politicas
educativas vigentes, tanto a nivel nacional, sectorial y estatal, asi como también los datos
estadisticos registrados en el Modelo de Evaluacién de la calidad del Subsistema de
Universidades Politécnicas (MECASUP), la Evaluacién Institucional (EVIN) y el Sistema
de Gestién de Calidad (SGC), entre otros datos estadisticos internos y externos.

La metodologia aplicada se desarrollé en tres pasos: el primero, enfocado a realizar un
diagndstico de la universidad en término de sus fortalezas y areas de oportunidad y el
contexto en el cual se encuentra inmersa. El segundo, el establecimiento de los
programas, objetivos, metas, estrategias e indicadores derivados de los resultados del
diagnéstico (planeacién). El tercero, en cémo se evaluardn y medirdn los avances
proyectados y logrados (evaluacion y retroalimentacion).

Invitamos a todo el personal que labora en esta honorable institucion a leer este PID
2023-2028 y a colaborar en cada una de las acciones que les competen, de acuerdo a su
programa para que , cuando lleguen los momentos de evaluacion, entre todos logremos el
100% de su cumplimiento, a su vez, les invitamos a anotar todas las area de oportunidad
gue de él vayan surgiendo, para que cuando tengan que elaborar el siguiente plan, 2029 —
2034, puedan mejorar los resultados que de éste hayamos tenido y hacer de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala, la mejor Universidad del Estado de Tlaxcala y de
todo México.
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14.GLOSARIO

APTIS. Examen del idioma inglés, que evalla las cuatro habilidades de la lengua:
comprension lectora, comprensién auditiva, expresion oral y expresion escrita, asi como
gramatica y vocabulario.

CACEI. Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.

CCAA. Cuerpos Académicos.

CD. Cédigo de Conducta.

CE. Codigo de Etica.

CENNI. Certificacion Nacional de Nivel de Idioma.

CGUTYyP. Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
CIIDEN. Centro Integral de Incubacion, Desarrollo Empresarial y de Negocios.
COMEXUS. Comisién México - Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural.
CONAGUA. Comision Nacional del Agua.

COPAES. Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.

EBC. Educacién Basada en Competencias.

EMA. Entidad Mexicana de Acreditacion.

ENAPROCE. Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas.

EVIN. Evaluacion institucional.

IES. Institucion de Educacién Superior.

IMPI. Instituto Mexicano de Propiedad Industrial.
INADEM. Instituto Nacional del Emprendedor.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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ISBN. Numero Estandar Internacional de Libros (International Standard Book Number).
IT. Institutos Tecnoldgicos.

ITS. Institutos Tecnologicos Superiores.

KET. Examen oficial del idioma inglés de la Universidad de Cambridge.

LGAC. Lineas de Generacién y Aplicacion Innovadora del Conocimiento.

LIIADT. Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico.
LILCD. Lineas de Investigacion en Lengua, Cultura y Desarrollo.

LT. Laboratorios y Talleres.

MEBC. Modelo de Educacion Basado en Competencias.

MECASUP. Modelo de Evaluacion de Calidad del Subsistema de Universidad
Politécnicas.

MEXTESOL. Asociacion Mexicana de Maestros de inglés. Busca altos estandares de
ensefianza, investigacion y administracion en la ensefianza del inglés.

MIPYMES. Las micro, pequeiias y medianas empresas
MOOCs. Massive Online Open Courses (cursos en linea masivos y abiertos).
NMX. Normas Mexicanas.

NOI. Sistema de Némina Integral.

NOM. Normas Oficiales Mexicanas.

NTI. Nuevas Tecnologias de la Informacion.

OSSE. Organismos del Sector Social de la Economia
PA. Profesores de Asignatura.

PET. Examen con un nivel intermedio de inglés.

PID. Plan Institucional de Desarrollo.

PID. Plan Institucional de Desarrollo.
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PND. Plan Nacional de Desarrollo

POA. Programa Operativo Anual.

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PTC. Profesor de Tiempo Completo.

RCGT. Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo.

RCGT. Reglamento de Condiciones Generales del Trabajo.

RISUTyYP. Red de Incubadoras del Sistema de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.

RUSPE. Registro Unico de Servidores Publicos que intervienen en procedimientos de
contrataciones publicas, otorgamiento de licencias, permisos, autorizaciones vy
concesiones.

SAACG. Sistema Automatizado de Administracion y de Contabilidad Gubernamental.
SACG. Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental

SAHD. Sistema de Asistencia por Huella Digital.

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SGC. Sistema de Gestion de la Calidad.

SICOGET. Sistema de Inventarios y Compras del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
SIIE. Sistema Integral de Informacion Estadistica.

SNI. Sistema Nacional de Investigadores.

UD. Unidad de Docencia.

UISE. Unidad de Investigacion en Seguimiento de Egresados.

UPE. Universidades Publicas Estatales.

UPN. Universidad Pedagdgica Nacional.

UPTX. Universidad Politécnica de Tlaxcala.

UUPP. Universidades Politécnicas.
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